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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS 2025

Vuosi 2025 oli Viljavalle kasvun vuosi. Etenimme
merkittavasti laadun, turvallisuuden ja
vastuullisuuden kehittamisessa. Asiakas-
suhteemme vahvistuivat ja saimme

erinomaisia asiakaspalautteita.

Suomen Viljava -konsernin kasvu jatkui vahvana
vuonna 2025. Kasvu painottui tytaryhtiomme Oat
Mill Finlandin kauratuotteiden viennin kasvuun.
Viljavan varastoliiketoimintojen liikevaihto ol
edellisen vuoden tasoa.

Vahvistimme tydympariston ja tuoteturvallisuuden
prosesseja, ja henkildstdn ideointi tuotti
konkreettisia parannuksia. Digitaalinen viljapassi
yleistyi nopeasti tehostaen viljalogistiikkaa.
Kokonaisuudessaan uusiutuvan energian tuotanto
lisdantyi merkittavasti. Investoinnit toimitusketjun
kehittdmiseen seka toimitilaturvallisuuteen
vahvistivat konsernin toimintavarmuutta ja
asiakastyytyvaisyys pysyi erinomaisella tasolla.

Kauramyllyliiketoiminta kasvoi erittdin voimakkaasti
ja kauratuotteiden kuukausittainen vientiméara
kaksinkertaistui vuoden aikana. Oat Mill

Finland vahvisti asemaansa kansainvalisilla

markkinoilla erinomaisen asiakaspysyvyyden
ansiosta, ja onnistuimme samalla kasvattamaan
asiakaskuntaamme uusilla vientikumppanuuksilla.

Viljan varastomaarat kasvoivat

Vuonna 2025 viljamarkkinoita leimasivat EU:n ja
maailman runsaat sadot, jotka painoivat hintoja ja
lisésivét viljan vientikilpailua. Maailmanpoliittinen
epévarmuus, kuten Ukrainan sodan jatkuminen ja
kauppareittien haavoittuvuus, korosti huoltovarmuu-
den ja varautumisen mer-

kitysta seké kotimaassa

ettd kansainvélisesti.

Suomalaisen elintarvi-

keviennin vahvistuminen

nousi entista tarkedm-

maksi osaksi ruokajérjes-

telman kestavyytta, silla

kilpailukykyinen vienti tukee kotimaisen alkutuotan-
non kannattavuutta ja parantaa kriisinsietokykya.
Maa- ja metsatalousministerion strategiatytssa
korostetaan omavaraisuuden ja viennin kasvun
valistd yhteytta: kannattava tuotanto, monipuoliset
markkinat ja vahvat arvoketjut ovat edellytys koko
ruokajarjestelmén huoltovarmuudelle.

Viljan ja eritoten kauran vienti laski edelliskaudesta,
ja tdman vuoksi viljan kokonaiskasittelymaarat
jaivat edellisvuodesta. Yleisesti viljan varastomé&arat
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kasvoivat edelliseen vuoden vaihteeseen verrattuna.

Varastoliiketoiminnan asiakastyytyvaisyys sdilyi
erinomaisella tasolla. Asiakkaamme arvostavat
palvelun luotettavuutta seké yhteistydn sujuvuutta
ja helppoutta. Yleisarvosana toiminnallemme oli 4,1
(asteikolla 1-5) ja suositteluhalukkuus NPS oli 55.

Konsernin lilkkevaihdossa
kymmenen prosentin kasvu

Investointeja kasvatettiin maltillisesti edelliseen
vuoteen verrattuna. Kuluneella tilikaudella
toteutettiin lukuisia pienempié investointiprojekteja.
Suurin osa investoinneista koski laitteiden,
prosessien ja rakennusten ylldpitoa ja saneerausta.
Toimitila-, ruoka- ja ty6turvallisuuteen panostettiin
myds voimakkaasti. Kasvuinvestoinnit koskivat
I&hinnd muutaman prosessin tehokkuuden nostoa,
joilla mahdollistettiin muun
muassa Hadmeenlinnan
viljavaraston parempi
kéyttdaste ja Oat Mill
Finlandin tuotannon
joustavuuden nosto.
Kehitysinvestoinneissa
keskityttiin taloudellisen

raportoinnin parantamiseen.

Konsernin liikevaihto kasvoi 9,1 % Oat Mill
Finlandin kauratuotteiden viennin kasvun my6ta.
Varastoliiketoiminnan kannattavuus parani
hieman pienempien kulujen myéta ja tulos parani

edellisestd vuodesta. Oat Mill Finlandin tulos jai
tavoitteesta. Muun muassa pula luomukauraraaka-
aineesta heikensi merkittavasti mahdollisuuksia
kasvaa luomukauratuotteiden viennissa.
Kokonaisuudessaan konsernin tulos nousi

hieman edellisvuodesta.

Vahvistamme ruokahuollon
kestavyytta koko Suomessa

Suomen Viljava on keskeinen toimija osana
Suomen kansallista huoltovarmuutta, varmistaen
varastoidun viljan saatavuuden ja laadun kaikissa
oloissa. Yhteisty6 viranomaisten ja elinkeinoeldman
kanssa on jatkuvaa. Kehitdmme varautumista
parantamalla toimitilaturvallisuutta varastoilla ja
kehittdmalla viljan laadun varmistusta. Toimintamme
tukee valtakunnallista varautumista ja vahvistaa
ruokahuollon kestévyyttd koko Suomessa.

Vahvuutena osaava ja
sitoutunut henkilosto

Suomen Viljavan ja Oat Mill Finlandin vahvuus on
osaava ja sitoutunut henkildstd, jonka ty6 on
merkityksellistéd koko suomalaiselle ruokaturvalle.
Tybymparistd on lAmmin, valittdva ja turvallinen, ja
tyén monipuolisuus seka vaikutusmahdollisuudet
tukevat ammattitaidon kehittymista. Vuoden 2025
henkilostokyselyssa tydyhteisén toimivuuden,
esihenkil6tydn seka vastuullisuuden kokemuksen
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saamat arvosanat paranivat. Jatkossa kiinnitdmme
erityistd huomiota tyékykyyn, jaksamiseen ja
tiedonkulun vahvistamiseen. lhmisten osaaminen
ja hyvinvointi ovat toimintamme ydin ja
menestyksemme edellytys.

Positiivinen asiakaspalaute kannustaa

Asiakassuhteemme vahvistuivat vuonna 2025, ja
saimme erinomaisen asiakaspalautteen: yhteisty6ta
kuvattiin sujuvaksi, palvelua luotettavaksi ja
kokonaisarvosanaksi muodostui erinomainen 4,1.
Ratkaisukeskeisyys nékyi erityisesti digitaalisen
viljapassin kéytdn kasvuna ja toimipisteidemme
parempana kyvykkyytena mukautua asiakkaiden
vaihteleviin tarpeisiin. Kansainvalinen ulottuvuus
vahvistui Oat Mill Finlandin kautta, jonka
kauratuotteiden vientiasiakkaat arvostivat
tuotteidemme laatua ja joustavaa kykydmme vastata
yksiléllisiin vaatimuksiin, mika tuki myynnin kasvua.
Yhteistyd seké kotimaisten ettd kansainvalisten
kumppaneiden kanssa syveni ja loi vahvan perustan
tulevalle kasvulle.

Kestavalta pohjalta
luottavaisesti eteenpain

Vuoden 2026 ndkymat muodostuvat vahvasti
globaalin viljamarkkinan runsaan tarjonnan

ja matalien hintojen ymparille, mika heijastuu
suomalaisen viljan kannattavuuteen seka erityisesti
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kauran vientimahdollisuuksiin. Vilja-alan yhteiset
ponnistukset satotasojen nostamiseksi ovat tarkeita,
jotta taataan riittéva viljan tuotanto, joka vastaa
kotimaan kysyntaan ja sek& mahdollistaa viljan

ja elintarvikkeiden vientia. Pitkalla t&dhtaimella
satotasojen ja kysynnan kasvu vahvistaa myds
alkutuotannon kannattavuutta. Kotimainen
viljantuotanto jatkaa paineessa, mutta vuoden

2025 hyva sato tukee Viljavan varastoliiketoiminnan
kasittelymaaria.

Konsernin investoinnit keskittyvat toimitila-

ja ruokaturvallisuuden vahvistamiseen seké
digitalisaation edistdmiseen, erityisesti digitaalisen
viljapassin uudistamiseen ja kayton laajentamiseen.
Lisaksi selvitdmme viljakuljetusten sahkdistamisen

mahdollisuuksia osana vastuullisuustavoitteita.
Viljalogistiikka edustaa yleisesti vain noin

prosentin osuutta esimerkiksi tavanomaisen

leivan hiilidioksidipaastéista ja noin pari prosenttia
raskaan liikenteen kokonaispaastdistd Suomessa.
Sahkoistamalla viljalogistiikkaa voisimme kuitenkin
pitkalla tahtaimella parantaa suomalaisen ruoan
vastuullisuutta ja lisata ruokaketjun omavaraisuutta.
Tulevaisuudessa ruokaturvallisuuden vaatimukset
kasvavat ja vahvistamme laadunvalvonnan
osaamistamme vastataksemme asiakkaiden
tarpeisiin. Oat Mill Finland jatkaa voimakasta
kasvuaan hyddyntden suomalaisen kauran
kilpailuetua. Uusiutuvan energian tuotanto lisdéantyy
edelleen kaurankuoren ja muiden biomassojen

myo6ta. Kokonaisuutena kehitystoimet tukevat
vastuullista kasvua ja toimitusvarmuutta muuttuvassa
toimintaympéristdssa.

Missiomme on olla viljaketjun vahvistaja. Visiomme
on jatkossakin olla vakaa, ennakoiva ja luotettava
toimija. Yhdessé asiakkaidemme kanssa
varmistamme, ettd pystymme vastaamaan

huomisen tarpeisiin entistékin vahvempina.

Jarkko Arrajoki
toimitusjohtaja
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VILJAVA LYHYESTI

Suomen Viljava Oy on kotimaamme suurin viljan ja muiden
irtolastina kasiteltavien maatalousraaka-aineiden
kasittelyyn ja varastointiin erikoistunut palveluyritys.
Missiomme on toimia viljaketjun vahvistajana niin kotimaan
markkinoilla kuin vienti- ja tuontikaupassa toimiville
yrityksille. Tytaryhtiomme Oat Mill Finland Oy valmistaa
kauratuotteita Rauman myllyssaan. Moderni myllymme on
Pohjoismaiden ja Baltian suurin ja tehokkain kauramylly
seka lisaksi maailman ainoa kauramylly, joka sijaitsee
syvanmeren konttisatamassa

Suomen Viljava Oy:n omistaja on Suomen valtio. Meilld on 19
toimipistetta 16 paikkakunnalla kattavasti eri puolilla Suomea.
Varastojemme kautta kulkee ldhes puolet kauppaan tulevasta
viljasta.

Naantalissa, Raumalla, Helsingiss&, Loviisassa ja Kotkassa
sijaitsevien satamavarastojemme kautta kulkee suurin osa
Suomen vienti- ja tuontiviljoista. Satamavarastoissamme
varastoidaan lahes puolet ja kasitelldén kaksi kolmasosaa
Viljavan kokonaisvolyymeista. Sisémaan varastomme
Impivaara palvelevat kotimaan teollisuutta seka toimivat ensisijaisina

Seinajoki varastoina huoltovarmuusviljalle. Taso- ja siilovarastomme
soveltuvat lisdksi monipuolisesti erilaisten kappale- ja
irtotuotteiden varastointiin.

Ylivieska

-
-

J—L Vainikiala Viljavalla on valtio-omistajan strategisen intressin
< e mukaisesti kansallinen velvoite osaltaan turvata kotimaisen
Rauma . . . . . .. . .
®lomaa ® & elintarvikeketjun toiminta myos poikkeusoloissa.
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Konsernin liikevaihto kasvoi 9,1 % ja ylitti 30 miljoonaa
euroa. Toiminnan kehittdminen painottui laatuun,

M E R KI TTAV I M M AT turvallisuuteen ja vastuullisuuteen.

Ty6turvallisuushavaintoja tehtiin ennatykselliset 179,

TA PA H T U M AT joista valtaosa kasiteltiin vuoden aikana, ja henkiléstdn

ideat johtivat konkreettisiin parannuksiin.

2 O 2 5 Vastuullisuustyéta vahvistettiin koko konsernin kattavalla
kaksoisolennaisuusanalyysilla ja VSME-standardin

mukaisella raportoinnilla. Laatujarjestelm&auditoinnit
vahvistivat korkean laadun varastointi- ja
kauramyllyliiketoiminnoissa.

Digitaalisten ratkaisujen kayttéonotto eteni merkittavasti:
digitaalinen viljapassi ja rahtikirja yleistyivat
viljalogistiikassa, ja Iahes 10 000 viljakuormaa
vastaanotettiin digitaalisesti. Tietojarjestelmien
kehitystiekartta luo pohjan tuleville investoinneille.

Oat Mill Finlandin kauratuotteiden vienti kasvoi
voimakkaasti sekd nykyisten ettd uusien asiakkaiden
ansiosta. Toimitusketjun kehittdmiselld kuukausituotanto
yli kaksinkertaistui.

Konsernitasolla uusituvan energian tuotanto kasvoi ja
vastaa jo 43 221 MWh vuositasolla.

Henkildston sitoutuminen ja asiakastyytyvéisyys sailyivat
erinomaisella tasolla.

Asiakastyytyvaisyyden yleisarvosana oli 4,1 ja
suositteluindeksi nousi ennatykselliseen 55.
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LIIKETOIMIN-
TAKATSAUS JA
TALOUDELLINEN
TOIMINTA 2025

Vuosi 2025 jatkoi Suomen Viljava -konsernin
vahvaa kehitysta. Konsernissa vietiin lapi

useita strategian mukaisia toiminnan laatua,
turvallisuutta ja tehokkuutta parantavia

hankkeita, ja Oat Mill Finlandin elintarvikevienti
kasvoi merkittavasti. Suomen Viljavan
varastoliiketoiminta sailyi vahvana, viljan
kasittelymaarat olivat keskimaaraiset ja varastojen
kayttoasteet pysyivat verrattain korkealla.
Paivitimme Oat Mill Finlandin strategian, joka
varmistaa kasvun jatkon ja kannattavuuden
parantamisen. Konsernin liikevaihto kasvoi 9,1 % yli
30 miljoonaan euroon. Laatujarjestelmaauditoinnit
eri yksikoissa varmistivat korkean laadun seka
varastointi- etta kauramyllyliiketoiminnoissa.

YHTIO:

Suomen Viljava Oy on Valtioneuvoston kanslian alainen kaupallisesti toimiva yhtio, josta
valtion omistusosuus on 100 %. Suomen Viljava Oy on Suomen suurin viljan ja agribulk-raaka-
aineiden kasittelyyn ja varastointiin erikoistunut palveluyritys, jonka juuret ulottuvat Suomen
itsendisyyden alkuvuosiin. Tarjpamme varastointi- ja kasittelypalveluita seka kotimaan
markkinoilla etta vienti- ja tuontikaupassa toimiville yrityksille. Viljava valmistaa lisdksi
kasviproteiinituotteita. Suomen Viljavan tytaryhtiosta Oat Mill Finlandista on kasvanut yksi
merkittdvimmista kauratuotteiden viejasta Suomesta.

Viljasato keskivertoa parempi

Vuonna 2025 Suomen viljasato oli kokonaisuudessaan
hyvé, arviolta noin 3,5 miljardia kiloa, eli hieman
pitkén aikavalin keskiarvoa suurempi. Satokauden
erityispiirteend oli vehnén hyvé onnistuminen:
vehnasato (0,98 miljardia kiloa) nousi neljanneksen
keskimaaraista korkeammaksi, ja myds kaurasato
(1,13 miljardia kiloa) oli hyv4, joskin edellisvuotta
pienempi. Rukiin sato ylsi noin 90 miljoonaan kiloon,
mika kattaa kotimaisen kulutuksen. Ohrasato

(1,22 miljardia kiloa) kasvoi hieman viime vuodesta.
Hernesato oli edelleen poikkeuksellisen suuri,

92 miljoonaa kiloa, vaikka hieman pienempi kuin
edellisvuonna. Oljykasvien (rypsi ja rapsi) yhteissato

nousi 61 miljoonaan kiloon, kasvua 24 prosenttia.
Satotasoja taydensi hyva sokerijuurikkaan sato ja
tavanomainen perunasato.

Kasvukausi oli paikoin vaihteleva. Varhaiset sateet
hidastivat kylvéja erityisesti Lounais-Suomessa, mutta
suurimmassa osassa maata orastuminen oli tasaista
ja kasvukausi eteni kohtuullisen hyvin. Viljan laatu oli
kokonaisuutena tavanomaista parempi, ja erityisesti
vehna ja kaura olivat painavampia ja puhtaampia kuin
edellisvuonna. Euroopassa korjattiin syksylla 2025
monin paikoin hyva viljasato. Maailman viljantuotannon
vuonna 2025 arvioidaan olleen ennatyksellisen suuri
ja nakymat vuodelle 2026 ovat kohtuulliset, tima on
painanut markkinahintoja.
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LIIKETOIMIN-
TAKATSAUS JA
TALOUDELLINEN
TOIMINTA 2025

Suomen Viljavan varastoliiketoimintojen vuoden 2025
viljan kokonaiskasittelymaara oli yhteensa 1,59 Mt,
joka vastaa kutakuinkin viiden vuoden keskiarvoa
1,68 Mt. Varastoissa olevan viljan maara kaantyi
nousuun loppuvuodesta 2025.

Liikevaihto kasvoi kauran siivittamana

Liikevaintomme kasvoi vuodesta 2024 ja nousi

30 miljoonaan euroon, mikd kuvastaa koko konsernin
vahvaa kehitysta. Kasvun térkein ajuri oli Oat

Mill Finland Oy:n onnistuminen kauratuotteiden
kansainvéalisessa viennissa, jossa kysynta jatkoi
tasaista nousua. Myds Suomen Viljavan varastointi ja
kasittelypalvelut jatkoivat vahvoina: asiakaskysynta

oli voimakasta ja varastojen kayttdasteet pysyivat

STRATEGISET TEEMAMME OVAT:

1. Yhdenmukaiset toimintatavat

2. Varastoinnin mahdollisuuksien kehittaminen
3. Vastuullinen toimintamalli

4. Riskien hallinta ja turvallisuus

5. Brandi ja viestinta

6. Oat Mill Finlandin toiminnan kasvattaminen

korkeina koko vuoden. Liikevoitto oli 3,7 miljoonaa
euroa ja liikevoittoprosentti 12,3 %. Omavaraisuusaste
kehittyi positiivisesti 37,2 prosenttiin. Investoinnit olivat
yhteensa 2 miljoonaa euroa. Asiakastyytyvaisyys
sailyi viime vuoden tavoin erinomaisella tasolla, mik&
kertoo luottamuksesta ja pitkajanteisen yhteistyén
vahvuudesta.

Keskityimme strategisten tavoitteidemme
toteuttamiseen, toimintojen kehittdmiseen ja Oat Mill
Finlandin kasvun varmistamiseen. Konsernin kehitys
nakyi myds henkildston korkeana sitoutumisena, mika
vahvisti tavoitteiden kattavaa toteutumista vuoden
2025 aikana. Keskeiset strategiset teemat ovat
ohjanneet toiminnan kehittdmista, ja useissa teemoissa
on saavutettu merkittdvaa edistysta. Tyd jatkuu vuoden
2026 aikana systemaattisesti.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT 2023 2024 2025

Toimipisteet (kpl) 19 19 19

Varastointikapasiteetti (kt) 1430 1430 1430

Alin varasto (kt) 635 642 631

Keskivarasto (kt) 734 727 670

Korkein varasto (kt) 828 779 774

Tuotteiden kasittely (kt) 1495 1675 1587

Investoinnit milj. € 6.8 1,2 2,0
Asiakastyytyvaisyys (NPS) 41 52 55

Kohti yhtenaista toimintakulttuuria ja
modernia toimitusketjua

Toimipisteiden valisen toiminnan yhdenmukaistaminen
on edennyt nakyvasti. Laatu- ja turvallisuuskulttuuria
vahvistettiin ottamalla kdyttéon systemaattisempi
tydympaéristdn organisointimalli.

5S-mallin jalkautus on parantanut varastojen
jarjestysta, auditoinnit ovat laajentuneet ja siséisia
tarkastuksia on lisatty. Otimme myds kayttddn
ideointimallin ja henkilstd on tuonut aktiivisesti esiin
uusia kehitysehdotuksia, miké tukee toimintakulttuurin
uudistumista.
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LIIKETOIMIN-
TAKATSAUS JA
TALOUDELLINEN
TOIMINTA 2025

Tietojarjestelmien kehityksen tiekartta valmistui,

ja sen pohjalta suuntaamme investointeja muun
muassa digitaaliseen viljapassiin vuoden 2026

aikana ja valmistelemme investointia uuteen
varastohallintajarjestelm&an. Digitaalisen rahtikirjan
kayttd kasvoi moninkertaiseksi ja tehosti logistiikan
toimintaa koko konsernissa. Vuonna 2025 otimme

jo l&ahes 10 000 viljakuormaa vastaan digitaalisten
dokumenttien avulla. Koko toimitusketjun tehostamisen
liséksi viljaketjussa saastyy merkittdva maara paperia,
joka parantaa osaltaan viljaketjun vastuullisuutta.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT 2024 2025

Liikevaihto, milj. € 279 30,4
Liikevoitto, milj. € 3,8 3,7
12,3 %
Velat, milj. € 26,8 24,6

Liikevoitto % 13.5%

Uusia palveluinnovaatioita ja
tilojen monikayttoa

Kotimaan viljavolyymien hienoinen lasku pitkalla
aikavélilla on lisdnnyt tarvetta I16ytaa uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Vuoden aikana

on selvitetty useita pilotointeja, kuten viljan
proteiinipitoisuuteen perustuvaa lajittelua ja
konttilastausmahdollisuuksia. Toimitilamarkkinoilla
tilojen kysynta on heikentynyt taloustilanteen ja etatyén
lisdantymisen myo6ta. Tasovarastojen ja vapaiden
tilojen vuokrattavuutta ja monikayttdisyyttd on kehitetty
useilla paikkakunnilla.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT 2024 2025

14,4 %
35.7%

13,3 %
37.2%

Oman padoman tuotto- %

Omavaraisuusaste %

Sijoitetun padoman tuotto- % 84% 8.8%
Kayttokate, milj. € 7.8 7.8

Investoinnit, milj. € 1,2 2,0

Puupelletille sopivien varastotilojen kysynta pysyi
vahvana, mutta leudon talven vuoksi kasittelymaarat
jaivat aiemmista vuosista. Energia-asiakkaamme
ovat myds tuoneet uusia avauksia bioenergian
hyddyntdmisessa. Konserni lisdsi uusiutuvan energian
tuotantoa viljanpuhdistusjakeita hyddyntamalla

seka kauramyllyn sivutuotteen, kaurankuoripelletin,
tuotantoa lisddmalla. Vuosituotannon volyymi nousi
huomattavaksi. Uusiutuvaa energiaa tuotettiin
viljanpuhdistusjakeista ja kaurankuoripelleteista
yhteensa noin 43 221 MWh.
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LIIKETOIMIN-
TAKATSAUS JA
TALOUDELLINEN
TOIMINTA 2025

Héarkapapuun keskittyvaa kasviproteiiniliiketoimintaa

ei kehitetty merkittavasti ja sitd ei strategisesti ndhda
merkittdvana osana Suomen Viljavan toimintaa.
Korkealaatuisille kotimaisille kasviproteiineille ndhdaan
kasvavaa kysynt&a ja tdhan liiketoimintaan sopivan
toimijan kautta hark&pavun ja herneen prosessointi
voisi kasvaa huomattavastikin.

Kokonaisvaltaista vastuullisuutta ja
ymparistovaikutusten hallintaa

Vastuullisuustyé eteni merkittdvasti konserninlaajuisen
kaksoisolennaisuusanalyysin sekd VSME-

standardin mukaisen vastuullisuusraportoinnin
kayttdonoton myéta. Paivitimme myds

kattavan paastdlaskentamme ja teimme
suunnitelman toimenpiteista luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseksi osaltamme.
Viljan séilyvyyden varmistaminen on ollut
toiminnan ytimessa, ja siilokirjanpidon seka
laadunvarmistusanalyysimenetelmien kehittdminen
jatkuu. Tuoteturvallisuutta ja laadunvarmistusta
kehitettiin monin eri toimenpitein, ja toimintamme
todettiin auditointien seka asiakaspalautteen
perusteella korkeatasoiseksi.

Vuonna 2026 keskitymme vaikuttaviin ja toteutettaviin
tavoitteisiin: lisddmme kaukoldmmén tuotantoa
nopeasti uusiutuvalla bioenergialla ja kasvatamme
kaurankuoripelletin myyntimaaria. Parannamme

edelleen ruoka-, tyd ja toimitilaturvallisuutta.
Yllapidamme henkildston tyotyytyvaisyytta
keskittymalla henkildstékyselyssa ilmi tulleisiin
kehityskohteisiin ja johtamiseen. Panostamalla
kannattavaan kasvuun parannamme konsernin
kannattavuutta.

Turvallisuuskulttuurin vahvistaminen ja
ennakoiva riskienhallinta

Muuttuva maailmanpoliittinen tilanne on

korostanut huoltovarmuutta ja riskienhallintaa.
Kannustuksen ja henkiloston aktiivisuuden myéta
ty6turvallisuushavaintojen maara on kasvanut
ennatyksellisiin lukemiin. Kiinnitimme my&s huomiota
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SUOMEN VILJAVA -KONSERNIN KVANTITATIIVISET VEROTIEDOT

1. tulot

etuyhteysosapuolilta 982 881 892 552
muilta 27 890 026 30 415 391

LIIKETOIMIN- _3.maksetutja kertyneet tuloverot jalshdeverot 507432 808517

. aa kirjanpidollinen arvo 16 524 596 16 732 763
TAKATSAUS JA SoommpmomptmampEeeY® oo e B

. kertyneet voittovarat 5505168 5713335

TALOUDELLINEN - henkilbstémaara 69 83
TO IMINTA 2 025 . muu aineellinen omaisuus kuin kateinen tai muut rahavarat 43258 901 41749 758

ty6turvallisuushavaintojen nopeaan kasittelyyn Vaikuttavaa viestintia ja aidosti valittava Kauraliiketoiminnan strateginen kasvu ja
ja puutteiden korjaamiseen. Teimme meille tyonantajamielikuva kansainvilinen vahvistuminen
ennatykselliset 179 tybturvallisuushavaintoa, joista 97
% oli kasitelty vuoden loppuun mennessa. Brandia ja viestintda on kehitetty seka siséisesti Vuonna 2025 Oat Mill Finland Oy jatkoi vahvaa

ettd ulkoisesti. Tyénantajamielikuvaa on kirkastettu kasvuaan ja vahvisti asemaansa suomalaisen
Vuoden aikana sattui melko pienia, mutta ja viestintastrategia paivitetty vastaamaan nykyisié kauratuoteviennin keskeisené toimijana. Yritys kasvatti
valitettavia tyStapaturmia ja kiinnitimme vuoden tarpeita. Ulkoisessa viestinnassa painopiste on ollut likevaihtoaan noin 50 % ja volyymejaan 70-80 %,
2026 aikana erityista huomiota ty6tapoihin ja osallistumisessa yhteiskunnalliseen keskusteluun samalla kun kaikki merkittavat asiakkaat jatkoivat
koneturvallisuuteen. Tavoitteemme on nolla huoltovarmuudesta ja yrityksemme nakyvyyden yhteisty6ts ja lisasivat ostojaan. Samaan aikaan
tyétapaturmaa. Turvallisuustoimia on vahvistettu vahvistamisessa. Oat Mill Finland toteutti onnistuimme saamaan uusia asiakkaita ja niiden osalta
muun muassa palo- ja prosessiriskien véhentamiseksi brandiuudistuksen osana uutta kauraliiketoiminnan toimitukset lahtivat hyvin kayntiin.
seké toimitilaturvallisuutta parantamalla. Osaamisen strategiaa.

siirto ja koulutus ovat olleet keskeisessa roolissa
riskienhallinnan jatkuvassa kehittdmisessa.

JATKUU &L=
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LIIKETOIMIN-
TAKATSAUS JA
TALOUDELLINEN
TOIMINTA 2025

Kehitimme kauratuotteidemme toimitusketjua, mink&
ansiosta kuukausittainen tuotanto yli kaksinkertaistui
vuoden aikana. Yhti6 paivitti strategiansa tukemaan
kannattavaa kasvua, asiakaslahtdisyytta ja modernia
brandia, joka uudistettiin laajojen asiakas- ja
sidosryhmahaastattelujen pohjalta. Vienti laajeni
uusille markkinoille Euroopassa, Lahi-idass3,
Aasiassa ja Afrikassa. Laatu- ja turvallisuusjarjestelmia
kehitettiin vastaamaan viela paremmin asiakkaiden
vaatimuksia. Oat Mill Finland otti my&s kayttéon
kunnossapitojérjestelméan, mika parantaa
ennakkohuoltojen toteuttamista ja tuotantoprosessin
toimintavarmuutta Panostukset ty6turvallisuuteen ja
asiakaslahttiseen laadunhallintaan jatkuvat.

Luotettavaa ja sujuvaa

Suomen Viljavan varastoliiketoiminnan
asiakaskokemus séilyi erinomaisena:
varastoliiketoimintojen yleisarvosana oli 4,1
(asteikko 1-5) ja suositteluindeksi nousi kaikkien
aikojen parhaalle tasolle 55. Asiakkaat arvostivat
erityisesti palvelun luotettavuutta ja yhteistydn
sujuvuutta. My&s asiakaspalaute Oat Mill Finlandin
toiminnasta oli erinomaisella tasolla.

Vahva paatos vuodelle 2025 ja
selkea suunta eteenpain

Vuosi 2025 vahvisti Suomen Viljavan asemaa
luotettavana ja kehittyvana toimijana. Maératietoiset
panostukset yhtendisiin toimintatapoihin,
vastuullisuuteen, turvallisuuteen seka Oat Mill
Finlandin vahvaan kansainvéliseen kasvuun
nakyivat strategisten tavoitteiden tuloksissa ja
asiakastyytyvaisyydessa.

Henkiléstdn sitoutuminen ja toimitusketjun
modernisointi loivat vakaan perustan tuleville askelille.
Vuoden 2025 saavutukset tukevat sujuvaa siirtymaa
jo laadittuun vuoden 2026 suunnitelmaan, jonka
mukaisesti jatkamme kannattavan kasvun ja toiminnan
jatkuvan parantamisen tiella.
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VOITONJAKOEHDOTUS

Yhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 8 784 625,28 €, josta
tilikauden voitto on 2 907 248,96 €. Yhtion taloudellisessa
tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia eikd mydskaan OYL 13:2 pykaldssa
tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta voitonjakokelpoisten
varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle voitonjakokelpoisten
varojen kayttamistd seuraavasti: osinkoa jaetaan 1,00
euroa osakkeelle yhteensa 2 000 000 euroa ja vapaaseen
padomaan jatetdan 6 784 625,28 €.

Yhtion kaikilla kahdella (2) miljoonalla osakkeella
nimellisarvoltaan yksi (1) euro on samanlainen oikeus
osinkoon ja yhtién varoihin.

\

v
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KANNUSTINPALKKIO
SITOUTTAA JA KANNUSTAA

Meilla on koko konsernia koskeva kannustinpalkkio-
jarjestelma, jota on kehitetty maaratietoisesti jo
usean vuoden ajan.

Hallituksen henkildstévaliokunta valmistelee
tydjérjestyksensd mukaisesti hallitukselle hyvaksyttavéaksi
johdon ja henkildston palkitsemisjarjestelmét huolehtien
siita, etta palkitseminen on kaikilla henkiléstéryhmilla valtion
palkitsemislinjausten mukaisesti kohtuullista, 1&pin&kyvaa ja
yhtién vastuullisuutta tukevaa.

Kannustinpalkkio vuonna 2025 on tyontekijéilla
maksimissaan 10 prosenttia vuosipalkasta, johtoryhmén
jasenilld 20 prosenttia ja toimitusjohtajalla 30 prosenttia.

Konsernin henkiléstélle maksettiin maaliskuussa 2025
kannustinpalkkiota yhteensa 239114,30 euroa (vuonna
2024 53571,55 euroa), josta johtoryhmalle 48121,04 euroa
(vuonna 2024 8289,36 euroa).

Toimitusjohtajan kokonaispalkka oli vuonna 2025
203 577 euroa (154850,07 euroa) ja muun johtoryhmén
583 692 euroa (522773,29 euroa).

Johdolla ei ole erillisia eldke-etuja.

HENKILOSTON
TUNNUSLUVUT

Henkilosto keskimaarin
Palkat ja palkkiot k€
Henkilosto keski-ika

Tyosuhteen keskimaarainen
kesto vuosina

VILJAVA
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NAKYMAT
VUODELLE 2026

Maailman viljantuotanto nousi vuonna 2025
ennatystasolle, mika heijastui myos Suomen
markkinoihin. Suomessa viljojen varastotasot ovat
viljatasearvioiden mukaan melko korkealla, etenkin
vehnan osalta. Vuodelle 2026 nakymat osoittavat
runsaan tarjonnan maailmalla jatkuvan.

Nakymat vuodelle 2026 osoittavat runsaan tarjonnan
maailmalla jatkuvan, mik& pitéa viljan hinnat p&éosin
verrattain matalina, elleivat s&a- tai geopoliittiset
riskit muuta tasapainoa. Taméa heikentaa jossain
maarin kotimaisen viljan ja etenkin Suomelle
tarke&n kauran vientimahdollisuuksia. Toisaalta
maailmalla kaurasta valmistettavien elintarvikkeiden
kysynté kasvaa edelleen terveystietoisuuden ja
kasvipohjaisten ruokien suosion my6ta. Téma luo
pohjaa kauratuotteiden viennin kasvulle. Lisdantynyt
kauramyllykapasiteetti maailmalla pitdd markkinan
kuitenkin edelleen tiukkana.

Merkittavia hinnannousuja ei nakyvissa

Suomen viljantuotannon vuonna 2026 odotetaan
jatkuvan kannattavuuspaineissa. Viljan hinnat
pysynevat verrattain matalina globaalin ylitarjonnan
vuoksi, eikd merkittdvia hinnannousuja ole
alkuvuodesta 2026 nakdpiirissd. Samaan aikaan
tuotantopanosten, erityisesti lannoitteiden hinnat
pysynevét viljan hintoihin ndhden suhteellisesti
korkeina. Kiinnostus muiden kuin perinteisten
viljakasvien viljelyyn saattaa lisdantyd. Muun muassa
6ljy- ja valkuaiskasvien viljelyn lisdantymiselle olisikin
hyvaa kysyntaa kotimaisella teollisuudella.

Syysviljojen kylvoalat laskivat edellisvuodesta
sateisen syksyn ja matalan viljanhinnan vuoksi. Tama
indikoi selvasti pienempdaa syysviljasatoa syksylle
2026. Odotamme kokonaisuudessaan kuitenkin

viljan kasittelymaarien pysyvan keskimaaraisena
suhteellisen hyvan vuoden 2025 sadon ansiosta.

OLEMME
MAHDOLLISTAMASSA
SUOMALAISEN
ELINTARVIKEVIENNIN
KASVUA.

Viljava investoi ja uudistaa

Suomen Viljava konsernin 2026 investoinneissa
korostuvat toimitila-, ty6- ja ruokaturvallisuutta
edelleen parantavat investoinnit. Myds rakennusten
ja laitteiden yllapitoinvestoinnit ovat merkittavia. Oat
Mill Finlandin investoinnit tdhtédavét kehitykseen ja
kasvuun. Varastoliiketoiminnoissa kehitysinvestoinnit
koskevat lahinna viljaketjun digitalisaation
varmistamista.

Tavoitteemme on uudistaa viljalogistiikan digitaalista
rahtikirjaa ennen syksyn 2026 sadonkorjuuta. Uusi
versio digipassista tuo mukanaan muun muassa
entistd mobiiliystavallisemman kayttoliittyman,
modernit rajapinnat asiakkaidemme jarjestelmiin,
paremman raportoinnin viljelijéille ja kuljetusliikkeille
toimitetuista kuormista sekd sujuvamman vastuullisuus
ja laatutiedon siirtymisen.

Kun digitaalinen viljapassi irrotetaan nykyjarjestelmista

JATKUU &L=

VILJAVA 7 VUOSIKERTOMUS 2025 19



NAKYMAT
VUODELLE 2026

itsendiseksi palveluksi, se mahdollistaa kaytén
myd&s asiakkaidemme suoriin toimituksiin viljelijalta
teollisuuteen. Liséksi parannettua jarjestelmé&a
voidaan kayttdd Suomen Viljavan varastoilta
l&htevien kuormien hallintaan. Tavoitteemme on
kaksinkertaistaa digitaalisen viljapassin kaytto
nykyisestd 10 000 viljakuormasta yli 20 000:een
per vuosi.

Vahvistamme laadunvalvonnan osaamista

Ruokaketjun laadunvalvontatarpeet ja -vaatimukset
kasvavat vuosittain. Haluamme olla viljaketjun
vahvistaja my&s ruokaturvallisuuden osalta. Vuoden
2026 aikana vahvistamme laadunvalvontaan liittyvaa
osaamistamme edelleen, jotta vastaamme lisédantyviin
asiakastarpeisiin ja voimme auttaa asiakkaitamme

kehittdm&an omaa laadunvalvontaansa.
Ruokaturvallisuuden kehittdminen varmistaa
kotimaisen rehu- ja elintarviketeollisuuden
toimintamahdollisuuksia ja parantaa viljan ja
elintarvikeviennin kilpailukykya.

Sahkoistymisen edellytyksia selvitetaan

Suomen Viljava toteuttaa selvityksen viljakuljetusten
sahkdistymisen mahdollisuuksista, koska raskaan
likenteen paastdjen védhentdminen on olennainen osa

kestévan kehityksen ja vastuullisuuden tavoitteitamme.

Logistiikan paastét ovat vain pieni osa ruoan
kokonaispaastdista, mutta jokainen mahdollisuus
pienentda ruoantuotannon hiilijalanjalked Suomessa
parantaa koko ketjun vastuullisuutta. Selvityksessa
tarkastellaan sdhkdrekkojen teknisia edellytyksia,

RASKAAN LIIKENTEEN
PAASTOJEN VAHENTAMINEN
ON OLENNAINEN OSA
VASTUULLISUUDEN
TAVOITTEITAMME.

latausinfrastruktuurin vaatimuksia seké taloudellista
kannattavuutta kuljetusliikkeille ja vilja-alan toimijoille.
Liséksi arvioidaan vaikutuksia logistiikkaketjun
tehokkuuteen ja huoltovarmuuteen. Tavoitteena

on tunnistaa, miten sdhkdistyminen voi parantaa
ymparistoystavallisyytta ja kilpailukykya seka tukea
pitkén aikavélin strategiaa kohti véhapaastoisia
kuljetusratkaisuja. Selvitys luo pohjaa vilja-alan
tulevaisuuden paatdksenteolle seka tuo esiin keskeiset
toimijat ja koko logistisen ketjun investointitarpeet.

Huoltovarmuus korostuu varastoinnissa

Puupelletin varastointi on osa Suomen Viljavan
varastointiliiketoimintaa. Puupelletin kayttémaéariin
Suomessa ei odoteta merkittdvia muutoksia
lahivuosina. Kayttd ei ole enaa kasvussa ja kdyton
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NAKYMAT
VUODELLE 2026

odotetaan hieman véhenevan vuosikymmenen
loppua kohden. Syyna ovat energiatehokkuuden
paraneminen, ldamp&pumppujen ja sdhkdkattiloiden
yleistyminen seka fossiilisten polttoaineiden
korvaaminen muilla uusiutuvilla ratkaisuilla kuin
puuenergialla. Pitkalla tahtdimelld puuenergian
rooli Suomen hiilineutraaliustavoitteiden tukena
sdilyy, mutta kasvu korvautuu monipuolisemmilla
energiamuodoilla ja kiertotalousratkaisuilla.

Uusiutuvan energian
hyodyntaminen kasvussa

Suomen Viljava lisda edelleen omaa uusiutuvan
energian ja energiaraaka-aineen tuotantoa.

Kaytannossa kaikki viljanpuhdistusjakeet viljan
varastointiliiketoiminnasta hyédynnetaan jo uusiutuvan
lampdenergian tuotannossa. Oat Mill Finlandin
kauratuotteiden viennin kasvun my6té lisdantyy myos
kaurakuoripelletin tuotanto ja sita kautta kasvaa

my®&s uusiutuvan energian raaka-aineen myynti.
Peltobiomassat edustavat nopeasti uusiutuvaa
energiaa ja ovat taten hyva keino parantamaan
[dmmdntuotannon hiilidioksidipdastéja verrattuna
fossiilisiin polttoaineisiin.

Viljasta riippumaton liiketoiminta pysynee
edellisvuosien tasossa. Suomen yleinen vaikea
taloustilanne vaikuttaa meilla etenkin toimitilojen
ja muiden tilojen vuokrausasteisiin. Toimitilojen ja

KAURATUOTTEIDEN
KYSYNTA KASVAA EDELLEEN
KASVIPOHJAISTEN RUOKIEN

SUOSION MYOTA.

tuotannollisten tilojen vuokraus on pieni osa Suomen
Viljavan liiketoimintaa, mutta tuo ennustettavan ja
tasaisen lisan tarjontaamme.

Maailman kauratuotteiden kysynta kasvaa edelleen
terveystietoisuuden ja kasvipohjaisten ruokien

suosion my6td. Ennusteiden mukaan kulutus lisédantyy
globaalisti noin 3—4 % vuosittain, eritoten Euroopassa.
Kehittyvien markkinoiden ostovoiman nousu,
ilmastoystévallisyys ja tuoteinnovaatiot vauhdittavat
kasvua. Suomen vahvuutena on korkealaatuinen kaura
ja luotettava toimituskyky, mika tarjoaa merkittavan
kilpailuedun tulevaisuuden markkinoilla.
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VILJAVAN
ARVOT

Toimintaamme ohjaavat yhteisesti henkiléstén kanssa
sopimamme arvot. Niissd korostuvat viljavalaisten
olennaisimmat tydskentelytavat péivittdisessa
tyéssamme.

Keskeinen arvo on kumppanuus niin asiakkaiden
kanssa kuin oman tyéyhteisén siséllakin. Kumppanuus
ohjaa meita kehittdmaan toimintaamme yhteistydssa
asiakkaiden kanssa ja heita kuunnellen. Kumppanuus
auttaa meitd my6s vahvistamaan hyvaa tyoilmapiirid
toisiamme kannustaen.

Keskittymalla jokaiseen tyévaiheeseen saavutamme aina
parhaan mahdollisen lopputuloksen niin asiakkaiden,
henkil6stén kuin koko Viljava-konsernin kannalta

VILJAVAN ARVOT:

+ KEHITAMME

+ KANNUSTAMME
+ KESKITYMME

+ KUMPPANINA

VILJAVA
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HALLINTO JA JOHTO

Hallituksen jasenmaara oli vuoden 2025 aikana kuusi.

Hallituksen puheenjohtaja Leena Laitinen
Varapuheenjohtaja ja jdsen Toni Rannikko
Jasen Esko Pyykkénen (25.3.2025 asti)
Jasen Sinikka Mustakari (25.3.2025 alkaen)
Jasen Kirsi Heinonen

Jasen Tomi Jarvenpaa

Jasen Nina Happonen

Toimitusjohtaja Jarkko Arrajoki
Tilintarkastaja Ernst & Young Oy.
Paavastuullinen tilintarkastaja Otto Joki 31.8.2025 asti

ja sen jalkeen Anna Ainola.

Hallituksen jasenille maksettiin konsernissa
palkkioita yhteensa 120 650 euroa.

Hallituksen puheenjohtajien palkkiot olivat 27 000 euroa,

varapuheenjohtajan 21 850 euroa ja
hallituksen muiden jasenten yhteensa 71 800 euroa.
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STRATEGIA JA
TOIMINNAN PAINOPISTEET



ASIAKKAAT ARVOSTAVAT
LUOTETTAVAA JA SUJUVAA
PALVELUA

Vuoden 2025 asiakastyytyvaisyyskyselyssa asiakkaamme antoivat
taas Viljavan toiminnasta erinomaiset arvosanat. Asiakkaiden
antama suositteluindeksi oli 55, joka on tutkimussarjan korkein
arvosana.

Kyselytutkimuksen Viljavan kymmenen vuoden keskiarvo on nyt 39,
joka on sama kuin vastaavien yritysten vertailutietokannan keskiarvo.
Kokonaisarvio sai arvosanan 4,1 (asteikko 1-5), joka on hyvin
onnistuneella tasolla kuten edellisendkin vuonna.

Vastaajien palautteissa Suomen Viljavan todetaan olevan luotettava
toimija, jonka palvelu on sujuvaa ja helppoa. Vastaajat ovat valmiita
suosittelemaan Viljavaa myds muille. Suomen Viljavan rooli viljaketjussa
koetaan hyvin merkittavana.

Yhteistyon ja toiminnan koetaan parantuneen entisestaan

Asiakastyytyvaisyys ja yrityksen yleinen arvio sailyvét korkealla tasolla.
Positiivinen asiakasndkdkulma on selvasti vahvistunut.

Innovatiivisuus ja panostukset digitaalisiin ratkaisuihin (kuten
sahkoéinen viljapassi) noteerataan onnistumisina. Roolimme Suomen
huoltovarmuudessa koetaan edelleen erittdin tarkeana. Myos
vastuullisuustavoitteiden osalta olemme onnistuneet.
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Kehittyminen nidkyy asiakasarvioissa

Yleisarvioinnissa Suomen Viljavan toiminnan kehittymisen néhtiin
parantuneen edelleen. Eniten onnistumisarvioissa nousivat raportointi,
digitaalinen viljapassi ja uudistumiskyky. My&s tiedottamisen ja
laskutuksen oikeellisuuden arvosanat olivat nousseet.

Onnistuneimmat tekijat olivat

« laskutuksen oikeellisuus 4,5

* palvelujen luotettavuus 4,4

* yhteistydn sujuvuus ja helppous 4,2

Vapaissa vastauksissa todettiin toiminnan menneen
kokonaisuudessaan parempaan suuntaan. Muun muassa
itselastausmahdollisuus, séhkdiset jarjestelmat ja digipassi, ajanvaraus
seké vastaanoton sujuvuus todettiin hyvina toimintatapoina. Puhtaasti
arvosanojen pohjalta kehityspisteind nakyivat palvelujen hintataso,
kuivauspalvelut ja itselastausmahdollisuus.

Toimipisteitd arvioitaessa parhaimmiksi onnistumisiksi nousivat
henkildstén asiantuntemus, palveluasenne ja tavoitettavuus.

Hyvét arvosanat tulivat myés henkildstdn ratkaisukeskeisyydelle,
muutostilanteista tiedottamiselle ja yhteydenpidon aktiivisuudelle.
Suorassa palautteessa toivottiin aukioloaikojen laajennusta ja joustoa.

JATKUU &L=

ASIANTUNTEMUS,
PALVELUASENNE JA
TAVOITETTAVUUS
KOROSTUIVAT TOIMIPISTEITA
ARVIOITAESSA.
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Huoltovarmuus arvioitiin korkealle

Asiakkailta kysyttiin jélleen arviota huoltovarmuudesta, joka on
maailmantilanteen myéta edelleen esilla aktiivisesti. Viljavan rooli
Suomen huoltovarmuudessa arvioitiin keskeiseksi, ja arvosana
pysyi ennallaan ollen 4,8.

Asiakkaan oman roolin tarkeyden huoltovarmuudessa vastaajat arvioivat
jalleen korkealle. Tdman vuoden arvosana oli 4,1, jossa on nousua viime
vuodesta 0,1 yksikkda.

Suomen huoltovarmuusvarautumiselle vastaajat antoivat arvosanan
3,8, kun se viime vuonna oli 3,9.

Kohdennetussa vastuullisuusraportointia koskevassa kysymyksessa
kysyttiin kuormakohtaisen hiilijalanjaljen tiedonsaannista joko
viljalogistiikan tai viljaeran viljelyn osalta. Aiempaa oleellisempana
nahtiin kuormakohtaisen viljalogistiikan hiilijalanjalki.

Vastaajaprofiili sailyi edellisvuosien kaltaisena, eli perinteisia
asiakasryhmié ovat viljakauppa, teollisuus ja logistiikan ala.
Viljakaupan osuus vastaajista oli 37 %, logistiikan 32 %,
teollisuuden 24 % ja varastoinnin 6 %. Viljelij6itd vastanneista oli
1 %. Taustaltaan vastaajat olivat sekd operatiivisesta toiminnasta
vastaavia ettd paattajatasolta, suhteessa 42/58.

Tutkimuksen keskeisia tuloksia
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Ndissd olemme onnistuneet (onnistumisarviot): 1. Laskutuksen oikelli-
suus, 2. Palvelujen luotettavuus ja 3. Yhteistyon sujuvuus ja helppous

Kehityskohteitamme ovat (onnistumisarviot): 1. Palvelujen hintataso, 2.
Kuivauspalvelut ja 3. Itselataus mahdollisuus 24/7
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DIGITAALISET )
TYOKALUT KEHITTYVAT

Viljavan digiratkaisuilla on keskeinen rooli
asiakaspalvelussa sekd oman sisdisen toiminnan
joustavuudessa ja tehostamisessa.

Digitalisaatio vahentaa ja jopa poistaa kokonaan
toimitusprosessiin liittyvid manuaalisia vaiheita,
mika parantaa entisestaan prosessiin liittyvan tiedon
luotettavuutta ja kdytettavyytta. Liséksi tieto on
ajantasaisesti ja helposti asiakkaiden kaytettavissa.

Toimivaa ja luotettavaa palvelua
digitaalisesti

Ajanvarausjarjestelméa on viljan toimitusprosessin
ensimmainen vaihe, jolla hallitaan viljaliikennetta.
Jarjestelma toimii luotettavasti, ja vuoden aikana
panostettiin jarjestelman sujuvaan kayttéén, jolloin
vastaanottojen aikataulujen pitavyytta saatiin
parannettua entisestaan.

Digitaalinen paperiton viljan vastaanottoprosessi

on ollut kdytésséa vuodesta 2021 alkaen, ja
digivastaanottoja on koko kédyttdaikana tehty
yhteensa ldhes 20 000. Vuoden 2025 aikana otettiin
iso askel kdyttéonotossa, kun isoja asiakkuuksia
liitettiin jarjestelman kayttajiksi alkukesasta.
Digivastaanottojen mé&ara nousi, ja niita tehtiin
vuodessa jo noin 10 000, eli noin puolet kaikista
vastaanotoista.

Power Bl -raportointijérjestelmé on asiakkailla
kéytdssa omien tapahtumien ajantasaiseen
seurantaan seké yhtién sisdisessa raportoinnissa.
Jarjestelmaan on tehty kehitystoimenpiteita, joilla
on vastattu asiakkaiden toiveisiin koskien tiedon
késittelya ja jatkojalostusta.

Digipassia kehitetaan asiakastarpeiden
mukaisesti

Digipassi on kaytdssa rutiininomaisesti ja se
toimii odotetusti. Jarjestelma vastaa nykyajan
tietoturvavaatimuksia ja on aina ajan tasalla
teknisten tietoturvapaivitysten kautta. Jérjestelméa
tuo laadukasta lisdarvoa eri osapuolten eli
asiakkaiden, kuljetusliikkeiden ja kuljettajien,
viljelijdiden seké Viljavan henkildstdn tarpeisiin.

Digipassia on kehitetty edelleen palvelumuotoilu-
projektilla, joka k&ynnistettiin jo edellisend vuonna.
Projektilla selvitettiin

asiakkaiden nykyiset

ja tulevat tietotarpeet.

Digipassin seuraava

sukupolvi suunniteltiin

toteutusta varten ja

Digipassi 2.0 on jo esitelty

asiakkaille. Uuden version yhtend mahdollisuutena
on vastuullisuuteen liittyvien tietojen kasittely osana
digiprosessia. Datapisteiden maaraa voidaan
kasvattaa joustavasti tulevia tietotarpeita varten.

JATKUU &&=
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Asiakastyytyvaisyyskyselyssa vastaajat antoivat Viljavan digitaalisille
palveluille seuraavat arviot (suluissa vuoden 2024 arvosana):

Arvosanat ovat edelleen hyvia. Power Bl:n kaytto on
lisaantynyt ja sita arvostetaan.

DIGIVASTAANOTTOJA
TEHTIIN VUONNA 2025
JO LAHES 10 000.

Digipassi 2.0 voidaan kayttda myds asiakkaiden omissa varastoissa, jolloin
se on néille myytava IT-ohjelmisto ja -palvelu.

Viljavan digitaalista raportointia kasitelldan nykyisin myds osana
asiakaspalavereita. Naissa kdydaan lapi esiin nousevia asioita seka
kasitellddn mahdolliset kehitystarpeet ja palautteet. Jarjestelmat
toimivat luotettavasti ja laadullisesti virheettémasti. Kehitysehdotukset
ovat koskeneet paaosin lisdinformaatiota, jota halutaan kuljettaa
viljaerien mukana. My&s luomuviljan osalta jarjestelma vastaa luomun
laatujarjestelméan vaadittuihin tietotarpeisiin.

Itselastausmahdollisuudet laajenevat

Viljan l&hetysprosessin digitalisointi on ollut asiakkaiden toiveissa ja
sekin on jo huomioitu uudessa versiossa. Tama on kaytadnnéssa myds
askel itselastausmahdollisuuden kehittdmiseksi ja laajentamiseksi.
Teollinen toimintaymparistd jatkaa muutoksessa ja palveluita siirretdan
mahdollisuuksien mukaan verkkoon, jolloin ne ovat tarjolla jokaisena
viikonpaivéné vuorokauden ympari.

Viljava kehittda osaltaan edelleen palvelujaan, jotta ne ovat
kaytettavissa 24/7. Yli puolella Viljavan varastoista on kaytettavissa 24/7
itselastausmahdollisuus. Sen kaytettdvyydessa on vield kehitettavas,

ja digitaalisuus on siind merkittdvassa roolissa. Kehitysta jarruttavat
ratkaisujen korkeat kustannukset, kun lastauksen jarjestelmat joudutaan
monelta osin rakentamaan kokonaan uudelleen.

Itselastauksen nykytilanteen osalta tehtiin siséinen kartoitus ja arviointi.
Palvelun kysynté on toistaiseksi vield ollut vahaista, silld muun muassa
kuljetusten resursseja ei ole aina kéytettavissa 24/7, ja toimitusketjullakaan
ei ole kaikilta osin valmiuksia tdhan. Nykyvolyymeilla asiaa ei voida

vieda eteenpdin, mutta Viljavassa nahdaan kuitenkin, ettd eri toimintojen
digitaalisten ratkaisujen kehittdmisessa ollaan edelleen mukana.
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3%
10% Henkilostokyselyn tulokset (asteikko 1-5)

OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA
KEHITYSKESKUSTELUT [ taysin samas metta

e . . .. .. oy . D melko samaa mielta
Viljalavaisten motivaatio ja kiinnostus oman ammattitaitonsa

jatkuvaan kehittamiseen ovat vuodesta toiseen korkealla tasolla. D ei samaa eika eri mielta
S . s - 29%
Vuonna 2025 henkil6stdn osaamisen kehittamisen keskeisia . D melko eri mielts
painopistealueita olivat uuden strategian tukeminen muun muassa 58%
ruokaturvaan liittyen analyysi- ja tuholaistorjunnan koulutuksella 4,43
seka varastohenkildstén kunnossapitokoulutuksella. 4,32

4,23

Esihenkildt olivat mukana oppimispolulla, jonka avulla tunnistettiin
prosessien epdyhdenmukaisuuksia ja I6ydettiin parhaita
kaytant6ja. Yhteista ideakulttuuria pyrittiin myds viemaan eteenpéain | [ e

kampanjaluontoisesti. s Rl
'Iiln
17

Koko henkildstd osallistui myés monimuotoisuus- ja
inklusiivisuuskoulutukseen.

Kehityskeskusteluiden perusteemana viljavalainen
tyokulttuuri

Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain koko henkiléstén kanssa, ja
niiden runkoa kehitetdén tydéryhmassa yhteistydssa henkiloston ja
esihenkildiden kesken. Keskustelujen painopiste vaihtelee vuosittain,
ja vuonna 2025 perusteemana on viljavalainen tydkulttuuri.

Henkildston osallistaminen kehityskeskustelutydkalun vuosittaiseen
kehittdmiseen on lisdnnyt keskustelujen merkityksellisyytta

sekd vahvistanut henkil6stén sitoutumista yhdessa asetettuihin
tavoitteisiin.




TYONANTAJALUPAUKSEN KEHITTAMINEN JA

TYONANTAJAMIELIKUVA

Vuoden 2024 lopulla saimme valmiiksi
tyéryhmatyéskentelyn, jonka
tarkoituksena on ollut kehittaa Viljava-
konsernin ty6nantajamielikuvaa ja luoda
meille tydnantajalupaus. Lupauksella
haluamme kertoa niin nykyisille kuin
tulevillekin viljavalaisille, millainen
ty6antaja haluamme ja lupaamme olla.

Nyt vuoden 2025 aikana olemme lahteneet
maaréatietoisesti toteuttamaan tyéryhman
tavoitteita konkreettisin toimenpitein.
Olemme aktivoituneet LinkedIn-palvelussa
ja kertoneet sielld vuoden mittaan
tapahtumista ja toiminnastamme.

Viljavalle on luotu yhtendinen
rekrytointipolku, joka on kéyty
esihenkiléiden kanssa lapi. Kotisivuillemme
on rakennettu urasivusto ja intraan
viljavalaisen "ty6kalupakki”.

Tybnantajalupaustamme on kaytetty
aktiivisesti rekrytointiprosesseissa ja
my6s oman henkildston tilaisuuksissa.
Lupauksen toteutumisesta kysyttiin myds
vuoden 2025 henkildstdkyselyssa, ja se
sai arvosanan 4,03 (asteikolla 1-5).

TYONANTAJALUPAUS: SUOMEN VILIJAVAN HENKI

Kansallisomaisuuden
vaalimisesta ruokaturvas-
ta huolehtimiseen

Meidan tydmme on aidosti
merkityksellista, silla
piddmme suomalaiset
viljassa lapi ajan.

Ty6lldmme on erityinen
tehtava olla osana kotimaista
ruokaturvaa. Varastoimme
viljaa myds pahan paivan
varalle viljasiiloissa, jotka
ovat merkittdvaa suomalaista
kansallisomaisuutta.

Tyonmakuiset ja aidosti
monipuoliset tyotehtavat

Meilla tyépaivat ovat harvoin
samanlaisia ja ty6tehtavat
ovat aidosti monipuolisia
rooliin katsomatta.

Olitpa missa péin

Viljavaa tahansa, saat
aanesi kuuluville ja
paaset osallistumaan

ja vaikuttamaan
paatéksentekoon. Meilla
vallitsee rento ja mutkaton
tekemisen meininki.

Meilld sinusta valitetdaan
joka paiva sukupolvesta
toiseen

Viljavalla vallitsee lammin
seka aito tunnelma ja sinua
arvostetaan tydkaverina.
Sinusta huolehditaan, olitpa
taalla téissa vuosikymmenia
tai vain yhden kauden.

Osana valittdmista
tarjoamme myd&s
monipuoliset henkildstéedut,
kuten laajan ja kattavan
tyéterveyshuollon, lounas-,
likunta- ja kulttuuriedun
seké osaamisesi mukaan
maadrittyvan kilpailukykyisen
palkkauksen.

Viljava pysyy,
joustaa ja kehittyy

Meilla toita tehdaan seka
yhdessa etta itsenaisesti.
Valilla toita paiskitaan
tiilviimmin, valilla rennommin
kausivaihtelun mukaan.

Viljaa tarvitaan joka paiva,
joten tydmme jatkuu myos
tulevaisuudessa. Olemme
vakaa, vastuullinen ja
turvallinen tybnantaja.
Samalla haluamme,

ettd viihdyt meilla myds
huomenna, ja panostamme
moniosaamiseen,
kouluttamiseen ja
kehittdmiseen.
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Vuosittainen henkilostotutkimus kertoo tyohyvinvoinnista

HENKI LOSTO N HYVINVOINTI Yhteistyé esihenkiloni kanssa toimii hyvin
JA TYOTURVALLISUUS

T . . - .. s . . 13 % 31 % 55 %
Henkildston hyvinvointi ja tyossa jaksaminen ovat o
meille keskeisia arvoja. Haluamme toimia tyonantajana, L SRl 4.39
. rerepg e e e g . . . . tulokset (asteikko
joka valittaa ihmisista kokonaisvaltaisesti - ei 1-5) 4,33

ainoastaan tyontekijoina, vaan yksil6ina erilaisissa 4,25
elamantilanteissa.

Panostamme avoimeen vuorovaikutukseen, hyvaan
esihenkilétydhon ja siihen, etta jokaisella on mahdollisuus
tehdé ty6tédan kestavasti ja merkityksellisesti.

Esihenkiloni on tarvittaessa helposti tavoitettavissa

Vuosittaisessa henkilostokyselyssé kartoitamme 12% 26% 62 %
saanndllisesti myds tyéhyvinvointiin liittyvia teemoja. o

Lahiesihenkilétyd saa vuodesta toiseen meilla erittain '{'u‘igtggftg:{;i'go” 4,51
hyvia arvosanoja ja myds tydyhteiséissé on erinomainen 1-5) 4.41
yhteishenki, joka koetaan meilld suurena voimavarana. 4,37

Henkildstollda on myds vahva luottamus siihen, etta
tybnantajalta saa tukea eldman haastavissa tilanteissa.
Tyoyhteisossamme on hyva yhteishenki

3% 13% 36% 48 %
Henkilostokyselyn 4,30
tulokset (asteikko
1-5) 4,07

4,05

I:] taysin samaa mielta I:] melko samaa mielta D ei samaa eika eri mielta D melko eri mielta
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TYOTERVEYSHUOLTO
KERAA KITOSTA
HENKILOSTOLTA

Varhaisen vélittdmisen malli toimii henkil6stdn terveyden
ja tydssa jaksamisen tukena ja siind on korostettu
esihenkiléiden rooleja valittdmisen ja vastuun osalta.

Hyvétasoista tytterveyshuoltomme on saanut henkiléstélta

paljon kiitosta ja pyrimme kehittdmaan sité edelleen
vastaamaan henkiléstdomme tarpeita ja tukemaan heidan
terveyttdén kokonaisvaltaisesti.

Turvallisuus on strategisesti tdrkea painopistealue,

ja sen kehittdminen on jatkuva osa toimintaamme.
Tavoitteenamme on vahvistaa turvallisuuskulttuuria,
jossa jokainen osallistuu turvallisuuden havainnointiin ja
kehittdmiseen. Vuonna 2025 saavutimme ennéatyksellisen
maarén turvallisuushavaintoja, mikad kertoo henkildstén
sitoutumisesta ja avoimesta turvallisuuskeskustelusta.
Lisaksi tydturvallisuuskulttuuriamme on pitkdjanteisesti
my®6s vahvistettu toistuvilla turvallisuuskéavelyilld seka
varastokohtaisilla tydturvallisuuskoulutuksilla.

Tyoryhmani henkilosuhteet ovat kunnossa

3% 12% 39% 47 %

Henkilostokyselyn 4,30

tulokset (asteikko

1-5) 4,09
411

Saan toisilta apua ja tukea aina, kun tarvitsen

12 % 30 % 58 %
Henkil6stokyselyn 4,47
tulokset (asteikko
1-5) 4,9

417

Voin luottaa siihen, etta saan tyokykyyni liittyvissa ongelmatilanteissa apua

6% 40 % 51%
Henkiléstokyselyn 4,38
tulokset (asteikko
1-5) 4,12

4,20

I:] taysin samaa mielta I:] melko samaa mielta D ei samaa eika eri mielta D melko eri mielta
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w8 TKonsernimme olennaiset vastuullisuusaiheet

kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella:

YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HALLINTOTAPA

limastonmuutos Oma tyovoima Yrityskulttuuri ja

hyva hallinto
Pilaantuminen Huoltovarmuus

Vesi Elintarviketurvallisuus

jalaadunvarmistus
Luonnon

monimuotoisuus

Resurssien kaytto ja
kiertotalous

VASTUULLISUUS ON JATKUVAA
OPPIMISTA JA KEHITTAMISTA

Suomen Viljavalla vastuullisuus on osa arkea, paatoksentekoa ja
strategiaa. Vastuullisuustydsta vastaavat toimitusjohtaja ja
johtoryhma, mutta jokainen viljavalainen on mukana matkalla
kohti kestavampaa tulevaisuutta.

Kaksoisolennaisuusanalyysi varmistaa
keskittymisen oikeisiin asioihin

Meille Suomen Viljavalla vastuullisuus ei ole vain raportointia — se on tapa
toimia, tehda paatoksia ja rakentaa tulevaisuutta. Kaksoisolennaisuusanalyysi
on tydkalu, jonka avulla varmistamme, ettd keskitymme juuri niihin asioihin,
joilla on merkitysta sekd ympaéristdlle, yhteiskunnalle etté liiketoiminnallemme.

Analyysissa tarkastelimme seké toimintamme vaikutuksia ympéristédn ja
ihmisiin ettd vastuullisuusteemojen vaikutusta yrityksemme menestykseen
ESRS-standardin teemakokonaisuuksien kautta. Mukana ovat kaikki konsernin
toiminnot — emoyhtié Suomen Viljava ja tytéryhtié Oat Mill Finland — seké&

koko arvoketju viljelijoista asiakkaisiin. Prosessissa kuulimme sidosryhmia,
arvioimme riskeja ja mahdollisuuksia seka tunnistimme kehityskohteita.

Vuoden 2025 analyysin perusteella olennaisiksi vastuullisuusteemoiksi
nousivat muun muassa ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus, resurssien
kaytto ja kiertotalous, huoltovarmuus, elintarviketurvallisuus, tyéhyvinvointi
seka hyva hallinto. Kdytanndssa tdma tarkoittaa esimerkiksi uusiutuvan

JATKUU &L=
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ARJEN VALINTOJEN
VASTUULLISUUS
NAKYY MYOS
TULOKSISSA.

energian hyddyntamista, viljanpuhdistusjakeiden ja kaurankuorien kéyttéa
energiantuotannossa, tyéturvallisuuden jatkuvaa kehittamista seka yhteistyota
viljelijéiden ja asiakkaiden kanssa kestavan viljelyn ja toimitusketjun
varmistamiseksi. Ndiden toimenpiteiden kautta rakennamme kestavaa kasvua
ja luotettavaa kumppanuutta — vastuullisuus on osa arkea, paatéksentekoa ja
strategiaa.

Kaksoisolennaisuusanalyysi ohjaa vastuullisuustyétdmme ja auttaa meité
tunnistamaan seka kehittdmaan liikketoimintamme kannalta merkittavia
vastuullisuusteemoja. Nain voimme vastata asiakkaidemme, sidosryhmiemme
ja yhteiskunnan odotuksiin seka vahvistaa asemaamme vastuullisena ja
luotettavana toimijana kansallisessa viljahuollossa ja elintarvikeketjussa.

Meille vastuullisuus on jatkuvaa oppimista ja kehittdmista.
Kaksoisolennaisuusanalyysi ei ollut kertaluonteinen projekti, vaan osa
jokapaivaista paatdksentekoa. Uskomme, ettd kun vastuullisuus on arjen
valinnoissa, se ndkyy myos tuloksissa — ja siind, miten asiakkaat ja sidosryhméat
kokevat meidat. Nain rakennamme pitkdjanteista arvoa asiakkaille, henkiléstélle
ja koko yhteiskunnalle.

JATKUU &L=
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VSME-raportointi mahdollistaa
avoimen vuoropuhelun

VSME-raportointi on meille mahdollisuus kertoa avoimesti,
mihin uskomme ja mitéd teemme vastuullisuuden eteen seka
viestid l&pindkyvasti kestavan kehityksen tavoitteistamme

ja saavutuksistamme. Olemme vuonna 2025 laatineet
ensimmaisen vastuullisuusraporttimme EU:n VSME-standardin
mukaisesti. Raportti kattaa koko konsernin — sekd Suomen
Viljavan ettad Oat Mill Finlandin — ja tuo esiin konkreettiset
tekomme: uusiutuvan energian kéytto, kiertotalouden ratkaisut,
henkildstén hyvinvointi, sertifioidut prosessit ja lapindkyva
hallinto. Jokainen luku kertoo tarinaa siitd, miten vastuullisuus
elaa arjessamme.

Raportoinnin my6té seuraamme ja kehitdmme jatkuvasti
toimintaperiaatteitamme ja vastuullisuustavoitteitamme.
Vastuullisuustytstéd vastaavat toimitusjohtaja ja johtoryhma,
mutta jokainen viljavalainen on mukana matkalla kohti
kestavampaa tulevaisuutta. VSME-raportointi on saatavilla
nettisivuillamme ja se mahdollistaa avoimen vuoropuhelun
sidosryhmiemme kanssa seka osoittaa, ettd vastuullisuus on
kiinted osa strategiaamme ja liiketoiminnan kehitysta. Olemme
sitoutuneet kehittdmaan mittareita ja tavoitteita, jotka tukevat
siirtymaa kohti kestdvampaa taloutta ja liiketoimintaa.

Ty6nantaja ottaa vastuullisuuden ja kestavan kehityksen huomioon
toiminnassaan ja paatoksenteossaan

3% 18 % 43 % 36 %
Henkilostokyselyn 413
tulokset (asteikko
1-5) 3,96

3.80

Tyoturvallisuus on meilla tarkea asia

4% 12 % 34 % 51%

Henkil6stokyselyn 4,31

tulokset (asteikko

1-5) 4,33
411

Monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kunnioitetaan
tyoyhteiséssamme

10 % 42 % 48 %
Henkiléstokyselyn 4,38
tulokset (asteikko
1-5) 4,04

|:| taysin samaa mielta I:] melko samaa mielta D ei samaa eika eri mielta D melko eri mielta
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YMPARISTO

Kasvihuonepaastét (t CO,e):

Sivuvirrat
Scope 1: energiana MWh
(2024: 203¢)
Scope 2:
Asiakkaiden
kuljetukset: (155)
(29 690)
.
1 (14 962)
‘-‘ Omat palvelu-
\ ja tavarahan- . .
b kinnat: Kokonaisenergian-
g kulutus MWh
1 ’
\ ,-° (10 520)
I‘ /’
1 ,/
Scope 3: |
(25 482)

(18 824)

Viljavan asiakkaiden kuljetusten kasvihuonekaasupaastét (Avg CO, in Gram/ton-km)

(31.21) (126,22)

(13,16)

IHMISET HYVA HALLINTOTAPA
Johtotason sukupuolijakauma Hallituksen sukupuolijakauma
Tapaturmat: SERTIFIKAATIT
(0 kpl)

Koulutustunnit:

eNPS:

(32)

(10 h/hi&)

1SO 9001 -laatusertifikaatti
EFISC-GTP

FSSC 22000 laatusertifikaatti
Luomusertifikaatti
Halal-sertifikaatti

Kosher-sertifikaatti
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VILJAKETJUN JA RUOKATURVAN VAHVISTAJA

Vastuullisuustavoitteemme vuodelle 2026:

+ Kasvatamme uusiutuvan energian tuotantoa +15 % 50 000 MWh:tiin.

* Arvioimme suomalaisen viljalogistiikan sahkdistymisen mahdolli-
suuksia useilla selvityksilla.

* Nostamme digitaalisen viljapassin osuuden vastaanotoista
50 prosentista 70 prosenttiin.

« Tavoitteemme on nolla tapaturmaa, ja seuraamme tapaturmataajuutta.

* Varmistamme henkildston tydtyytyvaisyysindeksin pysyvan vahintaan
tasolla 4/5 vuoden 2026 kyselyssa.

+ Vahvistamme varastojen toimitilaturvallisuutta ja toimintakuntoa
investointiprojekteilla.

* Parannamme edelleen konsernin kannattavuutta.

* Tehostamme Oat Mill Finlandin kauramyllyn saantoa ja
siten pienenndmme ruokahavikkia.

» Kehitamme Oat Mill Finlandin kauratuotteiden myyntivolyymia.

TERVEYTTA
JA HYVINVOINTIA
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CASE
VASTUULLISUUS:
NAIN TAMA TEHTIIN

Vuonna 2025 Suomen Viljava kaynnisti laajan
vastuullisuusprojektin. Se jatkoi vuonna

2024 aloitettua vastuullisuustyo6ts, jolloin
keskidssa olivat omat seka arvoketjumme
hiilidioksidipaastot. Vuoden 2025 tavoitteena
oli rakentaa lapinakyva ja liikketoimintaa tukeva
vastuullisuusraportointi koko konsernille.

Vastuullisuusprojekti toteutettiin vaiheittain, tiiviissa
yhteistydssa konsernin johdon, tytéryhtié Oat Mill
Finlandin sek& keskeisten sidosryhmien kanssa.
Projektin viisi vaihetta on esitelty tassa.

Tyon kdaynnistaminen ja
sidosryhmien osallistaminen

Projekti kdynnistettiin kevaalla 2025. Alusta alkaen
mukaan otettiin konsernin johtoryhmé& seka Oat Mill
Finlandin avainhenkil6t. Sidosryhmien ndkemyksia
kerattiin haastatteluilla ja hyédyntdmalla olemassa
olevaa aineistoa. Nain varmistettiin, ettd vastuulli-
suusty® pohjautuu seka liiketoiminnan etta sidosryh-
mien odotuksiin.

Kaksoisolennaisuusanalyysi

Projektin ytimessa oli kaksoisolennaisuusanalyysi,
jossa tunnistettiin sekd oman toiminnan etta arvo-
ketjun vastuullisuusseikat. Arvioinnissa huomioitiin
ymparistéon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Pro-
sessi sisalsi useita sparrauskokouksia ja tyépajoja,
joissa analyysin tuloksia tarkennettiin ja priorisoitiin.

Vastuullisuusaiheiden
tunnistaminen ja arviointi

Konkreettisina vastuullisuusteemoina nousivat

esiin muun muassa biodiversiteetti, oma tyévoima,
elintarviketurvallisuus, luonnonvarojen hydédynta-
minen ja kiertotalous, pilaantuminen, vedenkaytt®
seka huoltovarmuus. Jokaiselle teemalle méaériteltiin
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka arvioi-

tiin niiden taloudellinen merkittavyys. Kaksoisolen-
naisuusanalyysi auttoi kohdistamaan toimenpiteet
sinne, missa niilld on suurin vaikutus.

Raportoinnin ja tiedonkeruun
kaynnistaminen

Raportointi toteutettiin VSME-standardin mukaisesti,
mik& mahdollistaa vertailukelpoisen ja sidosryhmia
palvelevan vastuullisuustiedon tuottamisen. Vastuul-
lisuusraportoinnin tiedonkeruu toteutettiin vaiheit-
tain, ja raportoitavat aiheet valittiin olennaisuusana-
lyysin perusteella.

Tulosten kokoaminen ja
jatkuva kehittaminen

Projektin lopputuloksena on Viljava konsernin
ensimmainen VSME-standardin mukaan laadittu
vastuullisuusraportti, joka on kaikkien saatavilla
Viljavan nettisivujen kautta. Standardin mukainen
raportointi lisda lapinakyvyytta ja tukee liiketoimin-
nan kehitysta. Vastuullisuustyd ei kuitenkaan paaty
raportin julkaisuun — kehitysta seurataan ja tavoit-
teita paivitetdan vuosittain.
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< VASTUULLINEN
* TUHOLAISTORJUNTA
| | L PERUSTUU
e ‘ ENNALTAEHKAISYYN
g JA JATKUVAAN
| | SEURANTAAN.

CASE
TUHOLAISTORJUNTA
OSANA TOIMINTAMME
LAATUA

Viljavarastossa tuholaistorjunta on keskeinen
keino hallita elintarviketurvallisuusriskeja. Koko
Viljavan henkilosto sai koulutuksen hyonteisten ja
jyrsijoiden tehokkaaseen torjuntaan.

Tuholaiset voivat heikentda viljan laatua, levittda
epédpuhtauksia ja aiheuttaa merkittévia taloudellisia
menetyksid. Jatkuva seuranta ja ennaltaehkéisevét
toimenpiteet ovat valttamattémia laadun sailyttami-
seksi koko varastointiketjun ajan.

Jotta jokaisella viljavalaisella on ajantasaista
osaamista my@s viljavarastojen tuholaistorjunnan
osalta, jarjestimme marraskuussa koko henkildstolle
asiasta koulutuksen.

Torjuntakeinot tutuiksi

Koulutuksen aluksi kouluttajat kavivat lapi yleisim-
mat suomalaisessa viljassa esiintyvat tuholaiset ja
sen jalkeen kaytettavat torjuntamenetelmat, joita
ovat ruiskutus, sumutus ja kaasutus eli fumigointi.

Oikea menetelma valitaan aina tilanne- ja tapaus-
kohtaisesti.

Hydnteisten liséksi tuholaistorjuntaan kuuluu myés
jyrsijatorjunta. Koulutuksessa kavimme lapi viljava-
raston yleisimmaét tuholaisjyrsijat ja niiden torjunta-
keinot. Jyrsijatorjunnan osalta olennaista on poistaa
ymparistosta jyrsijoille kelpaava ravinto ja estaa
niiden paasy esimerkiksi jateastioihin. Olennaista on
tukkia tai verkottaa kiinteistdssé olevat raot ja hal-
keamat seké tarkastaa nosto-ovien tiivisteiden kunto
saanndllisesti.

Jyrsijoéiden torjuntaa vahvistetaan monitorointiase-
milla, joissa on sensoritunnistin tai myrkytén kontrol-
lisy6tti sekd asennetaan elektronisia tai mekaanisia
pyydyksid, jotka toimivat ennaltaehkaisevana tor-
juntana. Ongelma-alueille asennetaan tarvittaessa
jyrsijdamyrkkya sisaltavia syottiasemia.

Kaiken kaikkiaan vastuullinen tuholaistorjunta niin
hydnteisten kuin jyrsijdidenkin osalta perustuu
ennaltaehkaisyyn, jatkuvaan seurantaan ja har-
kittuun torjuntamenetelmien kéyttéon. Tavoittee-
namme on minimoida kemiallisten torjunta-aineiden
tarve ja kayttaa niita vain turvallisuus ja ympéristo
huomioiden.
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OAT MILL FINLAND
JATKOI MAARATIETOISTA
KASVUSTRATEGIAANSA

Oat Mill Finland kasvoi noin 50 prosenttia edellisesté vuodesta.
Voimakas kasvu ndkyy myds OMF:n markkinaosuudessa. Yrityksen
toimintaa ohjaa vahvasti asiakasléhtdisyys.

Strategia ja kasvu

Vuonna 2025 Oat Mill Finland Oy jatkoi madardtietoista kasvustrate-
giaansa. Uusia asiakkaita saatiin useita. Tarkeintd oli kuitenkin isojen,
merkittavien asiakkaiden yhteistyon sdilyminen. Kaikki merkittavat
asiakkaat jatkoivat yhteistydtddn ja lisésivat ostojaan OMF:Ita.
Hyvan yhteistydn ja voimakkaan kasvun kautta yritys kasvoi noin

50 prosenttia edellisestd vuodesta, vaikka raaka-ainehinnat laski-
vat. Volyymikasvu olikin 70-80 prosentin luokkaa. Voimakas kasvu
ndkyy myos OMF:n markkinaosuudessa. Suomen kauratuotteiden
viennist& OMF kattaa jo yli 40 %, kun tarkastellaan meille tarkeitd
fuoteryhmia.

Vuoden aikana strategia analysoitiin ja pdivitettiin tulevien vuosien
tavoitteita sek& markkinatilanteita paremmin huomioivaksi. Uuden
strategian ytimess& ovat kannattava kasvu, tfuotestrategian kehittd-
minen sekd asiakaspysyvyys ja -kasvu.

Yrityksen toimintaa ohjaa vahvasti asiakasldhtdisyys: Asiakas on
aina ensin. Laatu, luottamus ja turvallisuus muodostavat toimintam-
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me perustan, ja suomalainen osaaminen ndakyy kaikessa tekemi-
sessamme. Olemme ketterd ja dynaaminen toimija, joka panos-
taa jatkuvaan uudistumiseen ja moderniin brandiin.

Brandi ja markkinointi

Vuoden aikana toteutimme uuden, erottuvan iimeen ja brdndi-
tydn, jonka tavoitteena oli erottautua yli 180 maailmassa olevan
ja yli 40 eurooppalaisen kauramyllyn joukosta. Tavoitteenamme on
olla moderni, luotettava, uudistuva ja helposti IGhestyttdvd toimija.

Brandity6ta on rakennettu lagjasti asiakas-, kumppani- ja henki-
|6stéhaastattelujen sekd kilpailuetuprojektin pohjalta. Uusi bréandi
nakyy kotisivuillamme, markkinoinnissa, viestinn&ssé ja myynnissd.
Brandin kehitystd ja ylldpitoa jatketaan fulevina vuosina. Markkina-
muutokset, uudet markkinat ja uudet tuoteryhmat tullaan huomi-
oimaan brandin iimeessd ja viestissa.

Vienti

Vientimme laajeni uusille markkinoille. Toimimme jo Euroopassa,
Lahi-idassd, Aasiassa ja Afrikassa, ja uusia maita sekd markkinoita
kartoitetaan jatkuvasti. Markkinoiden tutkiminen ja erilaisuuksien
huomioiminen ovat olleet keskeisit menestystekijoitd. Lahtdkohtai-
sesti toimimme yhteistydssa asiakkaidemme kanssa.

Etsimme ratkaisuja kuluttajien tarpeen tyydyttdmiseksi ja uusien
terveellisten sekd laadukkaiden ratkaisujen 16ytamiseksi. Laadun,
vastuullisuuden, myynnin, tuotannon ja logistikan saumatonta yh-
teisty6td on kehitetty edelleen. Kaikki osa-alueet on huomioitava
laadukkaan ja kestévdan yhteistydn rakentamisessa.

VILJAVA

VUOSIKERTOMUS 2025




Laatu ja turvallisuus

Olemme panostaneet laatuun monella osa-alueella: elintarvi-
keturvallisuus, siivous, analyysit, menetelmdt, jarjestelmdilisyys,
kijaukset ja seuranta ovat olleet kehityksen kohteina. Laatujdr-
jestelmdmme on kehittynyt huomattavasti edelliseen vuoteen
verrattuna.

Kehityst& tehdddn paljon yhteistydssé asiakkaidemme kans-
sa. Eri maiden, markkinoiden sekd& teollisuuden alojen erilaiset
panostuskohteet, laatuhaasteet ja kuluttajaymmarrys vaativat
jarjestelmdamme jatkuvaa uudistamista, kehittdmistd sekd asi-
akas- ja kuluttajaldhtdisyyden huomioimista. Uudet EU:n laatu-
vaatimukset ja erityisesti kauraa koskevat sdddkset on otettu
kayttéon valittébmasti. Euroopan

kauratoimijoiden yhteistyd takaa LAATU, LUOTTAMUS

myos laajemman laadun kehi-

L JA TURVALLISUUS
tyksen muun muassa erilaisten
toksiinien osalta. T&ME& kaikki teh- MUODOSTAVAT
dadan asiakkaiden eduksi, heiddn TOIMINTAMME
tfoimintansa luotettavuuden sekd PERUSTAN.

laadun takaamiseksi.

Turvallisuus on osa laatua ja saanut erityisté huomiota suunni-
telmien, viestinndn ja turvajdrjestelmien kautta. Yrityksemme

ja konsernin henkilbstoltd on saatu kallisarvoisia ideoita turval-
lisuuden parantamiseksi. Turvallisuuden panostusta jatketaan
ja tavoitteena on saavuttaa taysin furvallinen ja tapaturmaton
toiminta.
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CASE SARIN SUPERVOIMA
ON LOPPUMATON

SARI LAIKKO ETENI [ SITIINEEESS.
KIIREAPULAISESTA
VIENTIASIANTUNTIJAKSI

Sari Laikko aloitti uransa Suomen Viljavan Kokemd&en toimipisteel-
I& sesonkitydntekijéind vuonna 2017. Positiivinen asenne on vienyt
urapolulla sitemnmin monenlaisiin tehtdviin.

Sari Laikko ty&skentelee nykyddn vientiasiantuntijana konsernin
myllyn palveluksessa. Sarin urapolku Viljavalla on ollut mielen-
kiintoinen ja innostavasti etenevd. HAN tuli t1&ihin aluksi Suomen
Viljavan Kokemdaen toimipisteelle auttamaan syyskiireiss& vuonna
2017. Sari oli lapsuudentuttu Kokemd&en silloisen varastoesihenkild
Timo Kilpivuoren kanssa. Kun Sarin aikaisempi tyd padattyi, Sari tuli
kysyneeksi Timolta, sattuisiko viljavarastolla olemaa téitd.

- Timo totesi, ettd on aina riski ottaa tuttu téihin, Sari muistelee. -
Mutta kun tarvetta kiireapuun oli, hén oftti riskin ja oikein hyvd niin.
Riskinotto kannatti kaikin puolin.

JATKUU &&=
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Téiden monipuolisuus innosti

Sari fuli siis ensin taloon vuokrahenkildbnd se-
sonkiavuksi, mutta oppi nopeasti varaston ty&t

ja hienolla asenteellaan oli valmis mihin vaan.
Niinp& vuokrahenkilbajan jélkeen Sari otettiin
Viljavan omille palkkalistoille vuoden 2018 alussa.
Viljavarastolla téiden monipuolisuus innosti Saria
ja han olikin mukana tyétehtdvissé niin laboratori-
opuolella kuin Kokemdaen tuotantopuolelia.

Kun konsernin tytaryhtidon mylly alkoi muutama
vuosi sitten valmistua Raumalle, kysyttiin Sarilta,
olisiko kiinnostusta vaihtaa sinne téihin.

- Pyysin ensin miettimisaikaa, mutta loppujen
lopuksi padatos oli helppo tehdd, sillé entista
monipuolisemmat tehtavat myllyllé kinnostivat,
Sari kertoo.

Oat Mill Finlandin puolella Sarin tydtehtévat ovat
muuttuneet enemman toimistotyoksi, mutta mo-
nipuolisuus on sdilynyt. Se on tekijd, joka edelleen
innostaa ja motivoi Saria. Yhteydenpito kansain-
vdalisesti asiakkaisiin ja myllyn myynnin fukeminen
pitavat pdivat hektisind ja motivaation korkealla.

Tiimipelaaja toissa ja jadlla
Sarin motivaatio rakentuu kiinnostavien tydteh-
t&vien ohella myds tydyhteisdstd. Han kehuu

vuolaasti tydyhteisdn voimaa ja tukea niin Koke-
ma&ell& kuin nyky&dn Rauman myllyllé.

Sari toivoo, ettd konsernissa koettaisiin yh& enem-
mdan kaikkien rakentavan yhteistd hyvad eikd
nahtdisi koskaan vastakkaisasettelua eri yhtididen
valillé.

- Tiimipelaaminen on minulle t&rkedd, Sari tote-
aa. - Minulla on luistelutaustaa jo nuoruudesta ja
aikuisidllé olen pelannut lady-ringetted. Rinnasso-
ni sykkii Pata-syddn.

Sarin oma supervoima on tydkavereiden siimin
nahtynd loppumaton positiivisuus. Se ndkyy hie-
nona asenteena ja hymynd, joka sdilyy kasvoilla
pdivastd toiseen.

Sari on ollut aktiivisesti mukana myds muun muas-
sa konsernin YT-toimikunnassa.

- Koen, ettd toimikunnan tapainen osallistava
tfoiminta on opettanut paljon ja antanut hyvad
kokonaiskuvaa konsernin toiminnasta. Sen myota
olen my&s tutustunut yha lacjemmin viljavalaisiin.

Viljavassa jokainen saa apua

Sari kertoo arvostavansa Viljavassa sitd, ettd tadl-
I& jokainen kokee tulevansa kuulluksi ja nahdyksi
ihmisind.

- Tybnantaja kohtelee henkildstdadn aidosti ihmi-
sind tukien esimerkiksi eldman haastavissa tilan-
teissa, Sari kiittelee. - Yhtidn yhtend positiivisena
piirteend on myos se, ettd organisaatiotasosta
rippumatta henkildt ovat helposti IGhestyttavid ja
tukea ja apua saa aina tarvittaessa.

Sari Laikko ndkee koko Viljava-konsernin tulevai-
suuden valoisana. Han uskoo yhteistydn vield
kehittyvdn, kun kasvukivut saadaan aisoihin ja
toiminta vakiintuu.
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