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CORPORATE GOVERNANCE SUOMEN VILJAVA OY:SSA
Sovellettavat saanndkset ja yleiset periaatteet

Suomen Viljava Oy (mydhemmin "Viljava” tai "Yhti6”) pyrkii kaikessa hallinnossaan avoimuuteen,
l&pinakyvyyteen, hyvan hallintotavan edistamiseen ja hyvaan tiedonkulkuun. Viljava on valtion kokonaan
omistama listaamaton osakeyhti®, jonka tehtavana on osaltaan varmistaa Suomen ruokaketjun
toimintaedellytyksia ja ruokaturvaa niin normaali- kuin poikkeusoloissakin. Emoyhtié Suomen Viljava Oy ja
sen kulloinkin omistamat tytéaryhtiét muodostavat Viljava-konsernin.

Yhtién omistajaohjauksesta vastaa valtioneuvoston kanslia. Yhtion strategisesta intressista ja sen
maarittelystd vastaa puolestaan maa- ja metsatalousministerio.

Viljavan hallintoa ohjaavat Suomen lakien ja asetusten lisdksi yhtidjarjestys, valtion omistajapolitikkaa
koskevat periaatteet (Valtion omistajapolitikkaa koskeva periaatepaatos 8.4.2020), viljan ja muiden
agribulk-tuotteiden kasittelya koskevat EU-s&&nndkset seka soveltuvilta osin Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Corporate Governance -suositukset (Hallintokoodi, Arvopaperimarkkinayhdistys ry 1.10.2015,
paivitettyna voimaan 1.1.2020), hallituksen ja valiokuntien tyojarjestykset sekad Yhtion politiikat ja ohjeet.

Hallinnointikoodin noudattaminen

Suomen Viljava Oy noudattaa soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Hallinnointikoodia — Corporate Governance 2020. Hallinnointikoodin liséksi Yhtié noudattaa valtioneuvoston
8.4.2020 antamaa periaatepaatosta koskien valtion omistajapolitikkaa, joka sisaltaa linjauksen valtio-
omisteisten yhtididen johdon palkitsemisesta.

Poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista johtuvat Yhtion koosta ja omistusrakenteesta: Yhtiolla on vain
yksi osakkeenomistaja, Yhtion osakkeita ei noteerata julkisesti eikd Yhtidlla ole osakeperusteisia palkkio- ja
kannustinjarjestelmia. Poikkeamat hallinnointikoodista koskevat seuraavia koodin suosituksia suluissa
yksil6idyin osin: suositus 1 (yhtibkokouskutsun ja paatésehdotusten julkistaminen), suositus 2
(osakkeenomistajien aloitteet yhtiokokouksen kasiteltaviksi asioiksi), suositus 3 (hallituksen ja ehdolla
olevien jasenten seka tilintarkastajan osallistuminen yhtiokokoukseen), suositus 4 (yhtiokokousasiakirjojen
arkisto), suositukset 14-19 (valiokuntatydskentely), suositus 23 (hallituksen palkitseminen ja osakeomistus)
ja suositus 27 (lahipiiritoimet).

Yhtién hallintojarjestelméa

Viljava-konsernin muodostavat emoyhtié Suomen Viljava Oy ja sen kulloinkin suoraan tai valillisesti
kokonaan omistamat tytaryhtitt. Viljavan hallinnosta ja liketoiminnan johtamisesta vastaavat yhtiokokous,
hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat osakeyhtitlain mukaisesti. Konsernin operatiivinen
johtaminen ja hallinto perustuvat Suomen Viljava Oy:n yhtidkokouksen ja hallituksen tekemiin paatoksiin.

Organisaation tehtava Viljavassa on tukea Yhtion operatiivista ydintoimintaa parhaalla mahdollisella tavalla.
Yhtién organisaatio on rakennettu siten, etté se on operatiivista toimintaa ajatellen tehokas ja joustava.
Organisaatio tukee Yhtitn strategiaa ja menestysta. Varmistaakseen naiden tavoitteiden saavuttamisen,
Yhtio tarkistaa organisaationsa rakennetta Yhtion siséisen tilanteen niin vaatiessa tai ulkoisten
toimintaedellytysten muuttuessa.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Viljavan korkein paattava toimielin, jossa osakkeenomistaja kayttaa paatosvaltaansa.
Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain yhtiojarjestyksen mukaisesti joko Yhtion kotipaikkakunnalla tai
osakkeenomistajan yksimielisella paatoksella. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua koolle silloin, kun
hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun Yhtion tilintarkastaja tai ainoa osakkeenomistaja sita kirjallisesti
vaatii tietyn asian kasittelemista varten.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle Yhtion hallitus. Hallituksella on osaltaan yleistoimivaltansa puitteissa
mahdollista tuoda asioita yhtiokokouksen paatettavaksi.
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Varsinainen yhtiékokous paattaa osakeyhtiolain mukaan sille kuuluvista asioista, kuten tilinpaatoksen
vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen
puheenjohtajan, mahdollisen varapuheenjohtajan ja jasenten valinnasta palkkioineen seka tilintarkastajan
valinnasta ja palkkiosta seké yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

Hallitus
Kokoonpano ja toimikausi

Yhtion hallitukseen kuuluu Yhtién yhtidjarjestyksen mukaan vahintéaan kolme (3) ja enintdan seitseméan (7)
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtiokokous nimittaa hallituksen jasenet ja valitsee hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Hallituksen kokoonpano esitetdan liitteessa (Liite 3).

Esityksen Viljavan hallituksen kokoonpanoksi ja jaseniksi valmistelee osakkeenomistaja.
Hallituskokoonpanossa otetaan huomioon Yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja pyritddn turvaamaan
mahdollisimman laaja Yhtion toimialan vaatima osaaminen Yhtién johdossa. Hallituksen jasenten
osaamisen, kokemuksen ja ndkemysten monimuotoisuus takaa hallituksessa laaja-alaisen keskustelun ja
paatoksenteon, joka tukee Yhtitn toimivaa johtoa.

Tehtavat

Osakeyhtidlain mukaisesti Viljavan hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta (yleistoimivalta). Hallitus vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Viljavan hallitus ohjaa Yhtiéta ja sen toimintoja liiketaloudellisen ja hyvan hallinnon periaatteita noudattaen
ja vastaa myos siitd, ettd Corporate Governance -kysymykset tulevat riittavalla tavalla otetuiksi huomioon ja
kasitellyksi Yhtiossa. Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtavat on maaritelty hallituksen
vahvistamassa kirjallisessa tyojarjestyksessa. Tyojarjestys paivitetaan ja vahvistetaan vuosittain
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.

Hallitus kokoontuu vahintaan kahdeksan (8) kertaa toimikautensa aikana.
Hallituksen valiokunnat

Tyo6skentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut keskuudestaan henkildstovaliokunnan seka
vastuullisuus- ja tarkastusvaliokunnan.

Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset, joissa on selostettu valiokuntien keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset
asioista valiokuntien valmistelun pohjalta.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa Yhtién toimitusjohtajan. Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja hoitaa Yhtioén juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa
siita, ettd Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtaja johtaa, organisoi ja ohjaa Yhtitn operatiivista liiketoimintaa. Han vastaa Viljavan hallinnon
lainmukaisesta hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja méaéaraysten mukaisesti vastaten nain
hallituksen paatdsten toimeenpanosta seka hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja
paamaarien toteuttamisesta Yhtiossa. Toimitusjohtaja myos edustaa Yhtiota ulospéin yhtidjarjestykseen
kirjatun asemaan perustuvan edustamisoikeutensa nojalla.

Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.



Toimitusjohtajan tyésuhteen ehdot ja taloudelliset etuudet on maaritelty Yhtion hallituksen hyvaksymassa
toimitusjohtajasopimuksessa. Hallitus arvioi toimitusjohtajan ty6ta ja hénelle asetettujen tavoitteiden
Saavuttamista vuosittain.

Toimitusjohtajan vastuut ja tehtavét on kuvattu tarkemmin toimitusjohtajan tyéohjeessa (Liite 4).
Muu johto

Operatiivisen johdon vastuualueet on méaéaritelty organisaation kuvauksessa. Organisaatiossa vastuullisissa
tehtavissa toimivien henkildiden hankinta- ja allekirjoitusvaltuudet on kirjattu Viljava Oy:n
johtamisjarjestelméan dokumenttiin JO18. Yhtioén operatiivista toimintaa linjaavat liséksi johtamisjarjestelman
eettiset ohjeet JOO5 seka Yhtion Yleiset Toimintaperiaatteet (Code of Conduct).

Konsernin johtoryhmé ja johdon katselmus

Toimitusjohtajan apuna konsernin johtamisessa toimii konsernin johtoryhma. Konsernin johtoryhmaéan
kuuluvat konsernin lilketoiminnoista vastaavat johtajat ja tukitoimintojen johtajat. Johtoryhméan
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Konsernin johtoryhma vastaa konsernin ja sen liikketoiminnan
kehittamisesta ja operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan antamien tavoitteiden
mukaisesti.

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan tukena Yhtion ja konsernin strategisten kysymysten valmistelussa,
toiminnallisten tavoitteiden maarittelyssa, talouden ja tuloksellisuuden suunnittelussa ja seurannassa,
merkittavien tai luonteeltaan periaatteellisten operatiivisten asioiden kasittelyssa ja sisaisen tiedonkulun
varmistamisessa. Lisaksi johtoryhman tehtdvana on avustaa toimitusjohtajaa hallituksen paatdsesitysten
valmistelussa ja paatdsten toimeenpanossa.

Yhtion operatiivisen johtamisen kannalta keskeiset asiat kasitellddn Yhtion johtoryhmassa toimitusjohtajan
paattdmassa laajuudessa. Johtoryhman tehtaviin kuuluu lisaksi laatujarjestelméan mukainen
johdonkatselmus vahintaan kerran vuodessa.

Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan kutsusta vahintd&n kahdeksan (8) kertaa vuodessa. Johtoryhman
vastuut ja tehtavat on kuvattu tarkemmin hallituksen vahvistamassa johtoryhmén ty¢jarjestyksessa (liite 5).

Tytaryhtididen hallitukset

Suomen Viljava Oy:n tytaryhtididen hallituksen jasenet valitaan tytaryhtididen yhtikokouksissa. Esityksen
tytaryhtion hallituksen jaseniksi tekee vuosittain ennen tytaryhtion varsinaista yhtiokokousta Suomen
Viljava Oy:n toimitusjohtaja ja esityksen vahvistaa Suomen Viljava Oy:n hallitus. Suomen Viljava Oy:n
hallitus paattaa Suomen Viljava Oy:n edustajan tytaryhtion yhtibkokoukseen seka miten danivaltaa
yhtibkokouksessa kaytetaan.

Yhtion tyontekijoille ei makseta erillistd palkkiota tytaryhtion hallituksessa toimimisesta. Tytaryhtion
toimitusjohtaja ei voi olla tytaryhtion hallituksen jasen.

Tytaryhtididen hallitusten tarkeimpia tehtavia ovat yhtididen strategian, toimintasuunnitelman ja budjetin
laatiminen seka investoinneista, yritysostoista ja vastuusitoumuksista paattdminen. Tytaryhtididen
hallitusten tydjarjestyksissa maarataan, mitka paatokset tulee alistaa yhtiokokousten paatettavaksi.

Tytéaryhtididen toimitusjohtajan osalta on laadittu erillinen tydohje seka tytaryhtididen hallitukselle
tyojarjestys.

Yhteisty6toimikunta

Yhteistydtoimikunta on Viljava-konsernin henkildston ja johdon yhteistydelin. Toimikunnassa ovat
edustettuina kaikki henkilostoryhmat, mukaan lukien paaluottamushenkild, joka on ryhméan pysyva jasen.
Toimikunta kokoontuu nelja (4) kertaa vuodessa. Toimikunnan kokouksissa kasitelldéan Viljavan yhteisia,
l&hinn& henkildstoon liittyvia asioita. Toimikunnan puheenjohtajana ja sihteerind toimivat tydnantajan
edustajat. Toimikunnan kokouksista laaditaan pdytakirja, joka annetaan tiedoksi koko henkildstolle.



Palkitseminen

Viljavan yhtiokokous paattaa hallitustydstd maksettavista palkkioista ja niiden maaraytymisperusteista.
Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia tai osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia, eivatka
he eivat kuulu mydskaan muiden palkitsemis- tai elakejarjestelmien piiriin.

Yhtion hallitus paattaa puolestaan toimitusjohtajan palkitsemisesta, sen perusteista ja hanelle
maksettavista muista korvauksista. Hallitus paattaa myos henkildstévaliokunnan valmistelusta Yhtion koko
henkilostta koskevasta palkitsemispolitiikasta seka vuosittain kannustinpalkkiosta.
Kannustinpalkkiojarjestelmisséa otetaan huomioon valtion omistajapoliittisen periaatepaatoksen
palkitsemiseen liittyvat linjaukset.

Kannustinpalkkioita maarattdessa otetaan huomioon Yhtion yritysvastuun asettamat vaateet.

Palkitsemisesta ja palkkioista tiedotetaan tilinpaatokseen siséltyvan hallituksen toimintakertomuksen
yhteydessa. Palkitsemisesta raportoidaan vuosittain myos yhtiokokoukselle.

Yhtiolla on myos kaytdssaan aloite- ja aloitepalkkiokaytanto.
Sisdinen valvonta ja tarkastus

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa Yhtién toimintojen tehokkuus ja tuottavuus, taloudellisen ja
operatiivisen johdon raportoinnin luotettavuus, soveltuvien lakien ja maaraysten seka sisaisten ohjeiden
noudattaminen konsernissa.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt Yhtion sisaisen valvonnan periaatteet, jossa on méaritetty siséisen valvonnan
roolit ja vastuut. Hallitus vahvistaa sisaisen valvonnan periaatteet ja valvoo niiden toteuttamista seka
valvonnan riittavyytta tarkastusvaliokunnan avustuksella. Toimitusjohtajalla on vastuu sisdisen valvonnan
organisoinnista, ohjauksesta ja kaytannon jarjestimisestéa ja myods johtoryhma vastaa sisaisesta
valvonnasta.

Yhti6lla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa. Tama huomioidaan tilintarkastusta ja
laatujarjestelmien mukaisia auditointeja suunniteltaessa.

Riskienhallinta

Viljavassa riskienhallinta on olennainen osa Yhtion johtamisjarjestelmaa ja muuta liikketoimintaa.
Riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan, etta Yhtion liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan,
niita arvioidaan ja seurataan, ja ettéd Yhtion toiminta ja palvelut ovat turvallisia myds jatkossa.
Kokonaisvaltainen riskienhallinta tukee Yhtitn strategisten ja liiketoiminnallisten tavoitteiden toteutumista
seka turvaa liiketoiminnan jatkuvuuden muuttuvissa olosuhteissa. Riskienhallinnasta vastaa viime kadessa
Yhtion hallitus, joka on hyvaksynyt Yhtion Riskienhallintapolitikan. Toimitusjohtaja (apunaan johtoryhma)
vastaa riskienhallintapolitiikan laatimisesta ja strategiaan liittyvien riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja
hallintatoimenpiteista. Politikassa maaritellaén riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, vastuut seka
keskeiset toimintatavat. Menestyksekkaan ja pitkdjanteisen liiketoiminnan edellytys on, etta riskit on
tunnistettu, niihin liittyva riskinotto on hallittua ja riskitilanteen kehittymista seurataan aktiivisesti.

Riskienhallinta painottaa riskien ja tarvittavien toimenpiteiden ennakointia ja jarjestelmallista oikea-aikaista
toimintaa. Riskien tunnistaminen ja seuranta seka niista raportointi kuuluvat jokaisen viljavalaisen
tyotehtaviin. Riskienhallintaa toteutetaan ja seurataan jarjestelmallisesti osana paivittaista liiketoimintaa.

Yhti6td uhkaavat paariskit ja niihin varautumisen keinot raportoidaan Yhtion julkaisemassa
vuosikertomuksessa.

Taloushallinto

Konsernin kaikissa yhtidiss& noudatetaan yhtenaista talousjohtamisen mallia toimitusjohtajan tai
talousjohtajan antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernin tilintarkastaja toimii myoés tytaryhtididen
tilintarkastajana.



Konserniveloitukset

Tytaryhtididen ja emoyhtion valisissé konserniveloituksissa noudatetaan kaikilta osin markkinaehtoisuutta.
Tytaryhtididen konsernipalveluiden ostamisesta on laadittu erillinen palvelusopimus.

Verosuunnittelu ja osingonjako

Yhtion verosuunnittelu kuten osingonjakopolitiikka ja konserniavustukset hoidetaan keskitetysti konsernin
taloushallinnossa. Verosuunnittelu on otettava huomioon yhti6- ja rahoitusjarjestelyissa seké voitonjakoon
littyvassa paatoksenteossa. Verosuunnittelussa noudatetaan valtioneuvoston omistajapoliittisen
periaatepaatoksen linjauksia.

Tilintarkastus

Lakis&ateinen tilintarkastus siséltaa tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen seka hallinnon tarkastuksen.
Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle sdannollisesti
tarkastushavainnoistaan.

Yhtiojarjestyksen 7 8:n mukaan Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastaja valitaan tehtavaansa toistaiseksi.

Tiedottaminen

Viestinta Yhtion asioista on linjattu erillisella ohjeella johtamisjarjestelmassa JOOQS.

Yhtion ulkoinen tiedotus kuuluu paaasiassa vain toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja voi myos valtuuttaa
toisen henkilén huolehtimaan ulkoisesta tiedotuksesta puolestaan. Yhtion hallituksen kokouksen ja
johtoryhman paatoksista tiedottaa yleensa toimitusjohtaja, jollei hallitus tai johtoryhmé asiasta toisin paata
paatoksenteon yhteydessa. Koko hallituksen antamat lausunnot antaa hallituksen puheenjohtaja, ellei
hallitus toisin yksittaistapauksessa paata. Hallituksen puheenjohtaja antaa lausunnot Yhtién puolesta
Yhtion omistusrakenteesta, Yhtion kannalta merkittavista strategisista asioista tai toimitusjohtajaa
koskevista asioista. Tekninen johtaja voi antaa yleisia tietoja mm. yhtidsta ja oman tehtavéaalueensa
toiminnasta.

Yhtion hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilla Viljavan internet-sivuilla www.suomenviljava.fi.



http://www.suomenviljava.fi/
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LITE 1 — YHTION HALLINNOINTIOHJEISTUS (CORPORATE GOVERNANCE)

Ohjeistus Paattava elin Arvioitava ja | Viimeksi Julkinen
tarvittaessa paivitetty X)
paivitettava

Hallinnointiperiaatteet Hallitus Vuosittain 2023 X

Suomen Viljava Oy:n Hallitus Uusi hallitus 2023

hallituksen tydjarjestys hyvéksyy
vuosittain

Johtoryhman tyojarjestys Hallitus Vuosittain 2023

Toimitusjohtajan ty6ohje Hallitus Vuosittain 2023

Vastuullisuus- ja Hallitus Vuosittain 2023

tarkastusvaliokunnan

tydjarjestys

Henkilostdvaliokunnan Hallitus Vuosittain 2023

tyojarjestys

Palkitsemispolitiikka Hallitus Vuosittain 2022

Riskienhallintapolitiikka Hallitus Vuosittain 2023

Sisdisen valvonnan periaatteet | Hallitus 2023

Tasa-arvosuunnitelma Hallitus Vuosittain 2022

Hankinta- ja Hallitus Vuosittain 2023

allekirjoitusoikeudet

Code of Conduct Hallitus Vuosittain 2023 X

Oat Mill Finland Oy:n Tytéaryhtion Vuosittain 2023

hallituksen tydjarjestys hallitus

Oat Mill Finland Oy:n Tytaryhtion Vuosittain 2023

toimitusjohtajan ty6ohje hallitus




LITE 2
SUOMEN VILJAVA OY

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Yleista

Suomen Viljava Oy:n ("Yhti6¢”) hallitus on hyvaksynyt taman tyéjarjestyksen taydentamaan tydskentelyaan
ohjaavaa sdannostda. Taman tyojarjestyksen sisaltoé arvioidaan vuosittain ja, mikali tarpeen, paivitetaan ja
ensimmainen hallituksen kokous sen valinnan jalkeen hyvaksyy paivitetyn tyojarjestyksen. Hallitus voi
myds toimikautensa aikana paivittaa tyodjarjestysta. Hallituksen tydjarjestyksen keskeiset osat selostetaan
Yhtion internetsivuilla.

Hallitus hoitaa sen vastuulle kuuluvia asioita noudattaen Suomen lainsaadantoa ja Yhtion yhtijarjestysta.
Yhtié noudattaa soveltuvin osin myds Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance 2020).

Hallituksen tehtévat
Lain ja yhtiojarjestyksen edellyttamat tehtavéat

Osakeyhtidlain mukaan hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja edustamisesta. Lisaksi hallitus vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus seuraa yhtion taloudellista kehitysté johdon
kuukausiraporttien seka muun johdon toimittaman informaation avulla. Yhtién johdon on huolellisesti
toimien edistettéava Yhtion etua.

Hallitus

e kutsuu koolle varsinaiset ja ylimaaraiset yhtiokokoukset ja valmistelee ja antaa paatdésehdotuksia
yhtiokokoukselle;
maarittelee yhtion varojenjakopolitikan ja tekee varojenjakopaatdosehdotuksen yhtiokokoukselle;
paattaa lahjoituksista osakeyhtidlain puitteissa;
maarittelee riskienhallintajarjestelman ja sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet;
kasittelee ja hyvaksyy toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen;
paattaa valiokuntien perustamisesta tai lakkauttamisesta ja vahvistaa naiden tyo6jarjestykset;
seuraa ja arvioi taloudellista raportointijarjestelmaa;
seuraa ja arvioi sisaisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta;
seuraa ja arvioi tilintarkastajan rippumattomuutta ja erityisesti taman harjoittamaa muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoamista;
seuraa yhtion tilintarkastusta; ja
e valmistelee yhtion tilintarkastajan valintaa.
valmistelee yhtion tilintarkastajan valintaa, seuraa yhtion tilintarkastusta seka seuraa ja arvioi
tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti taman harjoittamaa muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoamista vastuullisuus- ja tarkastusvaliokunnan avustuksella.

Muut tehtavat

Hallitus k&sittelee ja paattaa laissa ja yhtiojarjestyksessa mainittujen tehtéavien liséksi Yhtion ja konsernin
toiminnan laajuuden ja laadun kannalta tarkeita ja laajakantoisia asioita:

o pitkan aikavalin vision, strategisten tavoitteiden ja linjausten seka taloudellisten paatavoitteiden
maarittaminen ja hyvaksyminen seka niiden toteutumisen ja paivitystarpeen valvonta;
e konsernirakenne seka konserniin kuuluvien yhtididen budjetit osana konsernin budijettia;
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konsernin strategisesti tai taloudellisesti olennaiset investoinnit, liiketoiminnan olennaiset
laajentumiset tai supistumiset, joita ovat ainakin;

o strategiasuunnitelmaan kuuluvat investoinnit, muut pitkavaikutteiset menot seka omaisuuden
luovutuksista, jotka ovat arvoltaan yli 0,5 M€

o strategiasuunnitelmaan kuulumattomat investoinnit, muut pitkavaikutteiset menot seka
omaisuuden luovutukset

o hallitus seuraa edella mainittujen toteutumista erillisraportein

o merkittavana pitkavaikutteisena menona ei pidetd suunniteltuun normaaliin operatiiviseen
toimintaan liittyvia pitkakestoisia hankintoja, jolloin niiden arvo koko sopimusajalta voi ylittaa
0,5 M€. Kyseiset sopimukset tehdaan hyvaksytyn hankintapolitiikan ja sen puitteissa
toimitusjohtajan maarittdmien hyvaksymisvaltuuksien rajoissa

yritys- ja liiketoimintakaupat seké kiinteistokaupat

o toimintasuunnitelman ja hankintarajojen maarittdminen ja johdon valtuutukset esisopimusten
laatimiseen

o Kunkin kaupan kohdalta maaritetaan toimintasuunnitelma, jossa selvitetdan rajat (mm.
kauppahinta), joissa toimitusjohtaja on tarvittaessa oikeutettu tekemaéan esisopimuksen
toisen osapuolen kanssa siten, etta lopullisen sopimisen edellytyksena on hallituksen
hyvaksynta kunkin yritys- ja kiinteistdkaupan tiedottamisen ajankohdan hyvaksyminen
kunkin lopullisen yritys- ja kiinteistokaupan hyvaksyminen operatiivisen johdon tekemén
esityksen pohjalta, kun on saatu selko kaupan liiketaloudellisista perusteista, due diligence -
selvityksen siséllosta, kilpailuoikeudellisten ja huoltovarmuusasioiden vaikutuksesta,
kauppakirjan ehdoista seka riskiarvioinnista

rahoitusjarjestelyt ja muut merkittavat vastuusitoumukset (sisdltden mm. lainat, kiinnitykset,
panttaukset, takaukset)

o Yhtion johto valmistelee ehdotuksen hallitukselle strategian ja vuosisuunnitelman
edellyttamista rahoitusjarjestelyista seka myods tapauskohtaisesti aina, kun uusille
rahoitusjarjestelyille on tarvetta.

o Yhtion johto on oikeutettu tekemaan hallituksen hyvaksyman rahoitusstrategian ja
vuosittaisen rahoitussuunnitelman edellyttdmat rahoitusjarjestelyt seka toimenpiteet
nykyisten yhteistyékumppaneiden kanssa sikali, kun rahoitusehdot eivat poikkea
tavanomaisista ja jo sovellettavista ehdoista. Mikéali rahoittaja / rahoituksen jarjestelija vaatii
hallituksen paatdksen, johto valmistelee esityksen hallituksen paatettavaksi.

muut konsernin liiketoiminnan kannalta merkittavat asiat.

Hallitus paattadd myos periaatteista, joiden puitteissa Yhtion johto voi tehda paatdksia investoinneista,
yritysostoista ja -myynneista sek& takausten antamisesta.

Lisaksi hallitus:

vahvistaa itselleen tygjarjestyksen;

vahvistaa Yhtitn arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden toteutumista;

hyvaksyy Yhtion strategian ja seuraa sen toteutumista;

hyvaksyy strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelman, investointisuunnitelman ja budjetin ja
valvoo niiden toteutumista;

hyvaksyy toimintapolitiikat seka seuraa niiden toteutumista. Raportointi toteutetaan niista seikoista,
jotka hallitus toimintapolitiikan hyvaksyessaan on raportoitavaksi paattanyt;

asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista seké&
hyvaksyy johtoryhman jasenten tavoitteet ja arvioi ndiden toteutumista;

kay vuosittain [&pi Yhtion toimintaan liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinnan seka antaa
tarvittaessa niitd koskevia ohjeita toimitusjohtajalle;

vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen;

nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet seka paattaa heidan
toimi- ja tydehdoistaan ja kannustusjarjestelmistdan seka toimivaltuuksista silté osin kuin ne eivét
ole laissa tai hallinnoinnin periaatteissa maariteltyja taikka toimitusjohtajan paatettavissa;
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e paattada Yhtion ja konsernin palkitsemisjarjestelmien yleisista periaatteista ja tekee tarvittaessa
esityksia yhtiokokoukselle johdon ja henkiloston palkkiojarjestelmista;

e oOrganisoi sisdisen tarkastustoiminnan ja laatii tarkastussuunnitelmat yhdessa toimitusjohtajan
kanssa, hyvaksyy tarkastussuunnitelmat, seuraa ulkoisen tilintarkastajan raportteja ja toteuttaa
niistd seuraavat tarvittavat toimenpiteet yhdessa toimitusjohtajan kanssa;

e seuraa johdon seuraajakysymyksia ja vahvistaa johtoryhman seuraajasuunnitelman;

e paattaa johdon valtuutussaannokset;

e valvoo, ettd Yhtiossa toimitaan hyvaksyttyjen eettisten periaatteiden mukaan;

e valvoo, ettd Yhtion tilinpaatdksen yhteydessa laaditaan yritysvastuuraportti ja kasittelee sen;

¢ valvoo, ettd Yhtion hallinnointiperiaatteisiin (Gorporate Governance) kuuluvat asiakirjat ovat ajan
tasalla ja paivittda ne tarvittaessa; ja

e kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat esittdneet esityslistalle.
Myds hallituksen jasenilla on oikeus saattaa haluamansa asian hallituksen kasiteltavaksi
iimoittamalla siitd puheenjohtajalle.

Yhtiolla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Tama huomioidaan tilintarkastusta ja
laatujarjestelmien mukaisia auditointeja suunniteltaessa.

Edella kerrotun liséksi osakeyhtidlaissa on useita erityissddnnoksia, joiden mukaan tietty tehtava tai toimi
kuuluu nimenomaisesti hallitukselle tai sen jasenille.

Hallitus seuraa Yhtitn toiminnan kehitysta ja tuloksellisuutta tulostavoitteiden avulla. Tulostavoitteet
asetetaan vahintaan vuosittain budjetin laadinnan yhteydessa, tarpeen mukaan vuoden aikana voidaan
tavoitteita tarkentaa.

Hallitus seuraa Yhtion talouden kehitysta taloushallinnon raporttien perusteella kokouksittain. Toimiva johto
l&hettaa liséksi hallitukselle kuukausikatsauksen. Yhtion rahavarojen hallintakaytannot on kirjattu
johtamisjarjestelmaan.

Tilinpaatos ja siihen liitetty hallituksen toimintakertomus laaditaan kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan
suositusten mukaisesti. Valtio ei ole sitoutunut Yhtion vastuisiin yli osakepaaoman.

Yhtion liiketoimintaan liittyvaan paatoksentekoon ja valvontaan osallistuu hallituksen lisaksi toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajan tehtavét ja vastuut on kuvattu hallituksen hyvaksymassa toimitusjohtajan tydohjeessa.
Hallitus voi valtuuttaa toimitusjohtajan ryhtymaan juoksevaan hallintoon kuulumattomiin toimiin. Valtuutus
voi koskea tiettya yksiloityd toimenpidetta tai olla luonteeltaan yleisempi pysyvaisvaltuutus. Valtuutus
annetaan kirjallisena tai hallituksen kokouksessa pdytékirjaan kirjaten. Valtuutus ei kuitenkaan voi
milloinkaan koskea sellaisia toimia, jotka lain pakottavien sddnndsten tai yhtidjarjestysmaaraysten mukaan
kuuluvat hallitukselle.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvana on toimia hallituksen kokousten puheenjohtajana ja johtaa
hallituksen tydskentelya niin, etta sen tehtavéat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti. Puheenjohtaja muun muassa:

o huolehtii, ettd hallituksen kokousohjelmaan merkityt kokoukset kutsutaan koolle;

kutsuu tarvittaessa hallituksen ylimaaraisiin kokouksiin;

hyvéaksyy hallituksen kokouksen esityslistan ja asioiden esittelijat ja muiden tarvittavien henkildiden
kutsumisen kokouksiin;

valvoo, etta kokouksesta tehtava poytékirja vastaa kokouksen kulkua;

pitaé tarvittaessa yhteytta hallituksen jaseniin kokousten valill&;

vastaa hallituksen toiminnan suunnittelusta ja arvioinnista;

huolehtii konsernin eri yhtididen hallitusten valisesta saannéllisesta vuoropuhelusta;

pitdd yhteyttd osakkeenomistajaan; ja
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¢ toimii toimitusjohtajan hallinnollisena esimiehena.

Puheenjohtajan ollessa estyneena héanen tehtavidan hoitaa varapuheenjohtaja erikseen sovitussa
laajuudessa.

Hallituksen sihteeri
Hallitus valitsee itselleen sihteerin, joka pitdé hallituksen kokouksissa poytékirjaa.
Paatoksentekomenettely

Hallitus on paatosvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen jasenista. Paatosvaltaisuus
edellyttaa, etta kaikille hallituksen jasenille on varattu tilaisuus osallistua asian kasittelyyn ennen paéatdksen
tekemista. Tarvittaessa sellaiselle jasenelle, joka ei paase kokoukseen paikalle, pyritaan jarjestamaan
mahdollisuus ilmaista mielipiteensa asiasta ennakkoon tai mahdollisuus osallistua kokoukseen teknisen
apuvalineen avulla. Paatokset tehdaan yksinkertaisella aantenenemmistolla. Aanten mennessa tasan
ratkaisee puheenjohtajan &ani.

Kokouksia pyritdédn mahdollisuuksien mukaan pitdémé&an Yhtion eri toimipisteissa. Kokouksen koollekutsuja
maaraa kutsussa kokouspaikan. Niin sovittaessa myds video- ja puhelinkokoukset ovat mahdollisia.

Hallituksen jasenen ei tule pidattaytya danestamisesta muun syyn kuin esteellisyyden tai intressijaavin
vuoksi.

Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eriava mielipiteensa merkityksi poytakirjaan.
Eriavan mielipiteen merkityttaminen poytékirjaan ei automaattisesti vapauta asianomaista hallituksen
jasenta vastuusta.

Hallituksen kokoukset
Saanndnmukaiset kokoukset

Hallitus kokoontuu etukateen vuosittain vahvistettavassa toimintasuunnitelmassa sovitun aikataulun
mukaisesti ja vahintddn kahdeksan kertaa vuodessa vuosikellon mukaisen kokousaikataulun mukaisesti,
ellei toimintasuunnitelmassa muuta todeta:

Kuukausi Kasiteltavat asiat

helmikuu yhtibkokousasiat (mm. yhtiokokouksen koollekutsuminen,
toimintakertomus, tilinpaatos ja osinkoesitys, kannustinpalkkioselvitys ja
tilintarkastajan lausunto sekd haastattelu), hallituksen myéntamat
mandaatit, asiakastyytyvaisyyskatsaus, rippumattomuuden arviointi

huhtikuu jarjestaytyminen  (mm. yhtiokokouksen paatdkset, hallituksen
valiokunnat, mission, vision ja strategian tarkastelu, corporate
governance ja hyvaksymisvaltuudet)

toukokuu HR-asiat (mm. HR-katsaus, seuraajasuunnittelu ja henkildston
kuuleminen)

kesakuu teknologiakatsaus

elokuu H1-katsaus, strategia, liiketoiminnan mahdollisuuksien kartoittaminen,

riskien arviointi ja jatkuvuussuunnittelu



13

Kuukausi Kasiteltavat asiat

syyskuu asiakkuuksien johtaminen, toimintasuunnitelman teko ja budjetoinnin
aloittaminen

lokakuu brandin johtaminen, vastuullisuuskatsaus ja hallituksen oman toiminnan
arviointi

joulukuu toimintasuunnitelma ja budjetti, kannustinpalkkiojarjestelma, vuosikello,

valiokuntien tydsuunnitelmat, tilintarkastuksen valiraportti, hallituksen ja
valiokuntien tekeméat paatokset vuoden aikana

Muut kokoukset

Hallitus pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia, jotka voivat olla myds puhelinkokouksia tai asioista
voidaan paattaa varsinaista kokousta pitamatta paatospoytakirjalla, jonka allekirjoittavat kaikki hallituksen
jasenet. Ylimaaraiset hallituksen kokoukset kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja.
Tilintarkastajan tapaaminen

Hallitus tapaa vahintaan kerran vuodessa Yhtion tilintarkastajat hallituksen kokouksessa.

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Kokouksen koollekutsuminen

Hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia siité, etté hallitus kokoontuu tarvittaessa, vahintaan kuitenkin
kahdeksan kertaa vuodessa. Kaikille hallituksen jasenille pitda mahdollisuuksien mukaan varata tilaisuus
osallistua asian kasittelyyn. Jos hallituksen jasen on estynyt, tilaisuus on varattava varajasenelle.
Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Syyna
koollekutsumiseen saattaa olla jokin yksildity hallitukselle kuuluva asia tai pelkastaan tarve saada yleinen
selvitys Yhtion tilasta ja toiminnasta. Jollei hallituksen puheenjohtaja vaatimuksesta huolimatta kutsu
kokousta koolle tai on siitd estynyt, hallituksen muullakin jasenella on oikeus ja Yhti6td uhkaavan tappion
estamiseksi jopa velvollisuus kutsua hallitus koolle. Kutsun voi toimittaa myds toimitusjohtaja.
Lasnaolo-, puhe, ehdotuksenteko- ja aanioikeus

Lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa on hallituksen jasenten lisaksi Yhtion toimitusjohtajalla
seka tilintarkastajalla hanen tehtaviensa kasittelyyn liittyvien asioiden osalta, minka liséksi hallitus voi
kutsua kokouksiin muitakin henkildita ja myontaa heille puheoikeuden.

Ehdotuksenteko-oikeus on hallituksen jasenilla ja toimitusjohtajalla.

Adnioikeus on vain kokouksessa lasna olevilla esteettomilla hallituksen jasenilla.

Hallitukselle varataan jokaisen kokouksen loppuun tilaisuus asioiden k&sittelyyn ilman toimitusjohtajan
lasnaoloa.

Yhtion tilintarkastajille varataan vuosittain mahdollisuus keskustella hallituksen jdsenten kanssa ilman
toimivan johdon lasnaoloa.

Asioiden kasittely kokouksissa

Hallituksen kokouksissa johtaa puhetta hallituksen puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.
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Hallitus kasittelee kokouksen esityslistalla olevat asiat. Asiat esittelee hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja tai muu hallituksen kutsuma asian valmisteluun osallistunut henkild.

Hallitus tekee paatdksensa paasaantoisesti kirjallisten perusteltujen paatésehdotusten pohjalta, joiden
valmistelusta huolehtii toimitusjohtaja. Asioita voidaan myods valmistella hallituksen keskuudestaan
muodostamissa valiokunnissa

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen jdsenen tai toimitusjohtajan
aloitteesta. Muista asioista paatds voidaan tehda ainoastaan, mikéali kaikki hallituksen jasenet ovat
saapuvilla kokouksessa tai mikali poissaolleet hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatokset
esim. poytékirjan allekirjoittamalla.

Poytakirja

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka kokouksen puheenjohtaja, sihteeri ja kaikki lasna olleet
jasenet allekirjoittavat. Poytakirjaa pidetaan lyhyen paatospoytakirjan muodossa. Poytakirjassa on
mainittava kokouksen aika ja paikka, lueteltava kokouksessa lasné olleet, esteen ilmoittaneet ja esteetta
pois jaaneet hallituksen jasenet, kirjattava kokouksen péatosasiat sekd mahdolliset &anestykset. Tarkeissa
asioissa myos paatoksen paaperustelut kirjataan poytakirjaan. Poytékirjat kokousta pitdmatta tehdyista
paatoksista tarkistetaan ja hyvaksytaan siten, etta kaikki hallituksen jasenet allekirjoittavat sen. Poytékirjat
numeroidaan juoksevasti ja sailytetaan luotettavalla tavalla Yhtion pa&konttorissa séhkoisessa arkistossa
koko Yhtion olemassaoloajan.

Luottamuksellisuus ja huolellisuus

Hallituksen jasenet ovat vaitiolovelvollisia toimessaan tietoonsa saamistaan Yhtiota ja sen liikketoimintaa
koskevista luottamuksellisista asioista. Hallituksessa kasiteltavat asiat ja tehdyt paatokset ovat
paasaantoisesti likesalaisuuden piiriin kuuluvia luottamuksellisia asioita.

Hallituksen ja sen yksittaisten jasenten on kaikessa toiminnassaan ja paatoksenteossaan toimittava Yhtion
ja sen osakkeenomistajan edun mukaisesti ja huolellisesti.

Tiedottaminen

Yhtion tiedottamisesta vastaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan antamien ohjeiden mukaan myds muu
Yhtion johtoon kuuluva voi antaa lausuntoja Yhtion puolesta. Koko hallituksen antamat lausunnot antaa
hallituksen puheenjohtaja, ellei hallitus toisin yksittaistapauksessa paata. Hallituksen puheenjohtaja antaa
lausunnot Yhtion puolesta Yhtion omistusrakenteesta, Yhtion kannalta merkittévista strategisista asioista tai
toimitusjohtajaa koskevista asioista.

Hallituksen valiokunnat

Tyb6skentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut henkiléstdvaliokunnan seké vastuullisuus- ja
tarkastusvaliokunnan.

Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan seka vahvistaa
tarvittaessa valiokunnan kirjallisen tyojarjestyksen.

Valiokunnalla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan se toimii valmistelevina elimend, jonka k&sitteleméat asiat
tuodaan hallituksen p&éatettaviksi. Hallitus on vastuussa valiokunnalle osoittamiensa tehtavien hoitamisesta.

Tarvittaessa hallitus voi asettaa keskuudestaan myds muita valiokuntia ja tydryhmia valmistelemaan muita
tarkeita paatoksia.
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Henkilostovaliokunta

Henkiléstovaliokunnan tehtavana on valvoa ja valmistella Viljavan henkildstopolitikkaa ja -kaytantda ja
organisaation kehittamista seké avustaa hallitusta kaikissa palkitsemisjarjestelmiin ja tydsuhteisiin liittyvissa
tehtavissa. Henkilostovaliokunta valmistelee hallituksen hyvéaksyttavaksi johdon ja henkildston palkitsemis-
ja kannustinjarjestelmat.

Valiokunta koostuu siihen jarjestaytymisen yhteydessa valituista hallituksen jasenista. Henkildstdvaliokunta
kokoontuu paasaéantoisesti nelja kertaa vuodessa.

Vastuullisuus- ja tarkastusvaliokunta

Vastuullisuus- ja tarkastusvaliokunta valmistelee Yhtion taloudellista raportointia ja valvontaa koskevia
asioita. Liséksi valiokunta avustaa ja tukee Yhtion hallitusta neuvoa-antavana toimijana valtion
omistajaohjauksen periaatteiden mukaisten tavoitteiden ja Yhtion strategian mukaisen vastuullisuuden
saavuttamisessa seké valmistelee yritysvastuuta ja ymparisto- ja yhteiskuntavaikutuksia koskevia asioita
hallitukselle. Vastuullisuus- ja tarkastusvaliokunnan tehtavia ovat:

¢ taloudellisen raportointijarjestelman seuranta ja arviointi;
sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta ja
arviointi;
¢ tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti taméan harjoittamaa muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoamista koskevien asioiden seuranta ja arviointi;
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta;
seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia,
valvoa taloudellista raportointiprosessia;
tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen valmistelu;
Yhtion strategiaan sisaltyvien ymparistdvastuutavoitteiden valmistelu ja seuranta;
toimintaympariston ja regulaation kehityksen seuranta;
muun kuin taloudellisen tiedon raportin valmistelu osana toimintakertomusta; ja
vuosikertomuksen vastuullisuuskatsauksen valmistelu.

Vastuullisuus- ja tarkastusvaliokuntaan kuuluvat siihen jarjestaytymisen yhteydessa nimetyt hallituksen
jasenet. Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston on oltava riippumattomia Yhtiosta ja vahintaan yhden
jasenen on oltava riippumaton Yhtién osakkeenomistajasta.

Tarkastusvaliokunnan jasen ei saa osallistua Yhtitn tai sen konsernitilinpaatokseen yhdisteltavan yhteison
tai saation paivittaiseen johtamiseen. Vahintaan yhdella tarkastusvaliokunnan jasenella on oltava
laskentatoimen tai tilintarkastuksen asiantuntemusta.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahintdan nelja kertaa vuodessa ja kokousrytmin tulee vastata
Yhtion taloudellisen raportoinnin rytmia.

Hallituksen jasenten perehdyttdminen

Uudet hallituksen jasenet perehdytetddn Yhtion toimintaan ja toimintatapoihin viipymatta uuden hallituksen
jasenen valinnan jalkeen. Pd&vastuu perehdytyksesta on toimitusjohtajalla. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi. Hallituksen
jasenet saavat riittavat ja tarvittavat tiedot Yhtion toiminnasta, toimintaymparistdsta ja Yhtion taloudellisesta
asemasta kokouskaytannon ja kuukausiraporttien myota.

Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan sdanndllisesti.

Hallitus my@s arvioi jasentensa riippumattomuutta Yhtiosta ja osakkeenomistajasta vuosittain ja
tarvittaessa. Corporate Governance -suosituksen mukaan hallituksen jdsenten enemmiston tulee olla
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Yhtidsta riippumattomia. Yhtiosta riippumattomaksi katsotaan henkil®, jolla ei ole yhtion hallituksen
jasenyyden liséaksi muuta merkittdvaa sidosta Yhtioon. Lisaksi kahden mainittuun enemmistéon kuuluvista
jasenista on oltava riippumattomia Yhtién osakkeenomistajasta.
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LITE 3

SUOMEN VILJAVA OY:N HALLITUKSEN JASENET

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintaan seitseman jasenta. Talla
hetkelld hallituksessa on viisi jasenta. Hallituksen jasenista kolme on naisia ja kaksi miehia, joten
hallituksen kokoonpano tayttaa hyvin hyvan hallintotavan mukaisen tasa-arvotavoitteen.

Yhtion hallituksen kaikki jasenet ovat Yhtion toimivaan johtoon kuulumattomia henkil6itéa (non-executive
directors). Vuonna 2023 Viljavan hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja [Leena Laitinen, varapuheenjohtaja
Esko Pyykkdnen seka jasenet, Nina Happonen, Toni Rannikko Kirsi Heinonen ja Tomi Jarvenpaa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus varmistetaan nimityksen yhteydessa. Hallituksen jasenista
varapuheenjohtaja Esko Pyykkdnen on virkasuhteessa valtioneuvoston kansliaan ja Kirsi Heinonen maa- ja
metsatalousministerioon. Muut hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtion osakkeenomistajasta.
Hallitukseen ei kuulu Yhtioon tydsuhteessa tai muussa riippuvuus- tai jaaviyssuhteessa olevia henkilgita.
Kaikki hallituksen jasenet edustavat hallituksessa osaamistaan, eivat mitdan taustatahoa.

Valiokuntien jasenet

Henkilostovaliokuntaan kuuluvat vuonna 2023 puheenjohtaja Esko Pyykkdnen ja jaseninéa Kirsi Heinonen ja
Nina Happonen. Valiokunnan esittelijana toimii hallintojohtaja.

Vastuullisuus- ja tarkastusvaliokuntaan kuuluvat puheenjohtaja Toni Rannikko seké jasen Tomi Jarvenpaa.
Valiokunnan esittelijana toimii toimitusjohtaja.

Tilintarkastaja

Valittu tilitarkastajayhteisé on Ernst & Young Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Otto Joki.
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LITE 4

SUOMEN VILJAVA OY

TOIMITUSJOHTAJAN TYOOHJE

Toimitusjohtajan tehtdvéana on hoitaa Suomen Viljava Oy:n ("Yhti6”) juoksevaa hallintoa lain,
yhtidjarjestyksen ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Juoksevalla hallinnolla
tarkoitetaan Yhtion toimialaan ja liikketoimintaan kuuluvia tavanomaisia, toistuvia toimintoja. Toimitusjohtaja
huolehtii my6s hallituksen paatdsten taytantdonpanosta ja vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtaja:

johtaa Yhtion paivittaista toimintaa hallituksen hyvéaksymien pitkan aikavéalin tavoitteiden,
suunnitelmien ja strategian sek& muiden sovellettavien politiikkojen ja ohjeiden mukaisesti;
valmistelee hallitukselle Yhtion strategian, vuosittaisen toimintasuunnitelman ja
investointisuunnitelman ja on vastuussa niiden toteutuksesta;

paattaa strategiasuunnitelman mukaisista liiketoimintojen investoinneista, menoista, omaisuuden
luovutuksista seka rahoitusjarjestelyista, joiden arvo on enintdan 0,5 miljoonaa euroa, ja jotka eivat
hallituksen tyo6jarjestyksen tai muiden hallituksen hyvaksymien ohjeiden mukaan kuulu hallituksen
paatettaviksi;

huolehtii tavanomaisten hankinta- ja asiakassopimusten solmimisesta, joiden arvo on enintédén 0,5
miljoonaa euroa;

vastaa siitd, etta Yhtiota johdetaan sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisesti;

vastaa siitd, etta Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty;
valmistelee ja allekirjoittaa tilinpaatoksen yhdessé hallituksen kanssa;

kantaa kokonaisvastuun Yhtion riskienhallinnasta ja henkiloston turvallisuudesta;

kantaa kokonaisvastuun Yhtitn viestinnasta;

ei ole hallituksen jasen, mutta hanen on osallistuttava hallituksen kokouksiin ja h&nella on oikeus
puhua niissé ja oikeus tuoda asioita asialistalle seka pyytad kokouksen koolle kutsumista;
valmistelee paatdésehdotukset ja asialistan hallituksen kokouksiin ja toimittaa hallitukselle kaikki sen
tehtavien suorittamiseen tarvittavat tiedot;

johtaa johtoryhmatydskentelya;

Voi nimitt&a& ja erottaa Yhtion tyontekijoita, pois lukien johtoryhman jasenet, jotka nimittéa ja erottaa
hallitus; ja

noudattaa huolellisuusvelvoitetta ja lojaliteettivelvoitetta.

Juoksevaan hallintoon eivét kuulu toimet, jotka Yhtion toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen ovat
epatavallisia tai laajakantoisia. Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon
ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hénet siihen valtuuttanut tai hallituksen
paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta Yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Talléin toimitusjohtajan on
niin pian kuin mahdollista annettava hallitukselle tieto naista toimistaan. Toimitusjohtajan tulee informoida jo
toimiin ryhdyttdessa saapuvilla olevia hallituksen jasenia.

Hallituksella on aina oikeus ja Yhtion edun sita vaatiessa myo6s velvollisuus antaa ohjeita ja maarayksia
toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on velvollinen noudattamaan saamiaan toimintaohjeita, olivatpa ne
yksittaistapauksia koskevia erillisohjeita tai yleisluonteisia pysyvaismaarayksia. Ohjeet voivat olla suullisia
tai kirjallisia.

Toimitusjohtaja on velvollinen oma-aloitteisesti informoimaan Yhtién hallitusta tarkeista Yhtion toimintaan
littyvista asioista, kuten myynnin kehityksestd, maksuvalmiuden ja kannattavuuden olennaisista
muutoksista, huomattavista luottotappioista seka merkittavista hankinta- ym. sopimuksista sekéa
investoinneista, riskeista ja niiden mitigoinnista sek& muista merkittavista Yhtion toimintaan liittyvista
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asioista. Toimitusjohtaja raportoi myos valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolle asioista, jotka
ovat sen tehtavien hoitamiseksi tarpeellisia.

Hallitus voi valtuuttaa toimitusjohtajan ryhtymaan juoksevaan hallintoon kuulumattomiin toimiin. Valtuutus
voi koskea tiettya yksildityd toimenpidetta tai olla luonteeltaan yleisempi pysyvaisvaltuutus. Valtuutus
annetaan kirjallisena tai hallituksen kokouksessa poytékirjaan kirjaten. Valtuutus ei kuitenkaan voi
milloinkaan koskea sellaisia toimia, jotka lain pakottavien sdénnésten tai yhtidjarjestysmaaraysten mukaan
kuuluvat hallitukselle.

Osakeyhtidlaissa on erityissdannoksia toimitusjohtajan tehtévista ja asemasta.
Muuta
Suomen Viljavan toimitusjohtaja, joka toimii myds tytaryhtio Oat Mill Finland Oy:n hallituksen

puheenjohtajana ei saa kayttdd mitaan hanen tiedossaan olevaa Oat Mill Finlandin kilpailijoiden viljan
varastointiin liittyvaa tietoa Oat Mill Finlandin hyvaksi.
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LITE 5

SUOMEN VILJAVA OY
JOHTORYHMAN TYOJARJESTYS
Johtoryhméan kokoonpano ja valinta

Toimitusjohtajan apuna konsernin johtamisessa toimii konsernin johtoryhma. Konsernin johtoryhmaan
kuuluvat konsernin liikketoiminnoista vastaavat johtajat ja tukitoimintojen johtajat. Johtoryhmén
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Johtoryhman tehtavat

Konsernin johtoryhma vastaa konsernin ja sen liiketoiminnan kehittamisesta ja operatiivisesta toiminnasta
hallituksen ja toimitusjohtajan antamien tavoitteiden mukaisesti.

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan tukena Yhtion ja konsernin strategisten kysymysten valmistelussa,
toiminnallisten tavoitteiden maarittelyssa, talouden ja tuloksellisuuden suunnittelussa ja seurannassa,
merkittavien tai luonteeltaan periaatteellisten operatiivisten asioiden kasittelysséa ja sisaisen tiedonkulun
varmistamisessa. Lisaksi johtoryhman tehtdvana on avustaa toimitusjohtajaa hallituksen paatdsesitysten
valmistelussa ja paatdsten toimeenpanossa.

Yhtion operatiivisen johtamisen kannalta keskeiset asiat kasitellddn Yhtion johtoryhmassa toimitusjohtajan
paattdmassa laajuudessa.

Johtoryhma:

e avustaa toimitusjohtajaa liiketoiminnan johtamisessa Yhtion politikkoja noudattaen;

o arvioi liiketoimintojen kannattavuutta ja riskia ja vakuuttautuu suunnittelun tasosta, saamansa tiedon
tasosta ja valvontajarjestelmien riittavyydesta;

e varmistautuu liiketoiminnan jatkuvuudesta huolehtimalla, ettd potentiaalisten avainhenkilGiden
koulutusohjelma laaditaan ja toteutetaan;

e antaa toimitusjohtajalle, liiketoiminta-alueiden sekd muiden toimintojen johtajille periaatteellisia
ohjeita ja neuvoja ja linjauksia liiketoiminnan péivittdisessa johtamisessa;

e paattaa ja toimeenpanee hallituksen hyvaksyman rahoitusstrategian seka vuosittaisten etta
tapauskohtaisten rahoitussuunnitelmien edellyttdmat rahoitusjarjestelyt seka toimenpiteet nykyisten
yhteistydkumppaneiden tilanteissa, joissa rahoitusehdot eivét poikkea tavanomaisista ja jo
sovellettavista ehdoista;

e avustaa toimitusjohtajaa hallituksen hyvaksyman vuosittaisen investointisuunnitelman alle 0,5
miljoonan euron investoinneista siltd osin kuin ne eivat ole kunkin johtoryhmén jasenen yksin
hyvaksyttavia annettujen ohjeistuksien tai toimitusjohtajan antaman valtuuden mukaisesti

e vastaa riskienhallinnan suunnittelusta ja toteutuksesta;

e vastaa tyOturvallisuuden ja vaaratilanteiden jatkuvasta seurannasta ja raportoi niistd kuukausittain
hallitukselle sek&

e huolehtii, ettd Yhtion tilinpaatokset valmistellaan sdaddsten ja maaraysten mukaan.

Johtoryhma suorittaa vuosittain toimintansa ja tyoskentelytapojensa arvioinnin. Arvioinnin tulokset
kasitellaan hallituksessa.

Johtoryhma valmistelee seuraavat asiat hallituksen hyvaksyttavaksi:

e Yhtitn strategia ja vuositason tavoitteiden asettaminen;

e Investointien, joiden arvo on yli 0,5 miljoonaa euroa seka yritysostojen ja uusien yhteisyritysten
perustaminen;
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o Kaikki kiintean omaisuuden myynnit ja luopumiset;

o Kaikki asiat, joilla voidaan olettaa olevan oleellista vaikutusta yrityksen toimintaan;

o Ehdotus strategian ja vuosisuunnitelman edellyttamista rahoitusjarjestelyista (sisaltden mm. lainat,
kiinnitykset, panttaukset, takaukset) sekd paatdsehdotus sellaisista rahoitusjarjestelyista, joissa
rahoittaja tai rahoituksen jarjestdja vaatii Yhtion hallituksen paatosta asiassa; ja

¢ Riskikartoitus ja riskien mitigoimiseksi vaadittavat toimenpiteet.

Velvollisuus tiedottaa hallitusta viivytyksetta

Asiat, joista johtoryhman on informoitava viivytyksetta hallitusta ovat:

e Ymparistovahingot

e Vakavat tyOtapaturmat tai lahelta piti -tilanteet

e Kiintean omaisuuden ja rakennusten merkittavat vahingot
o Merkittavat reklamaatiot

o Kaikki hallituksen vastuun kannalta oleelliset asiat

Johtoryhmaéan kokoukset

Johtoryhma kokoontuu tarvittaessa ja vahintaan kahdeksan (8) kertaa vuodessa toimitusjohtajan kutsusta.
Johtoryhman jasenet toimittavat esityslistalle tulevista asioista tarvittavan materiaalin hyvissa ajoin ennen
kokousta toimitusjohtajalle, joka jakaa sen hyvissa ajoin ennen kokousta osallistuville jasenille.

Kokouksissa tehtavat paatokset tehdaan kirjallisten perusteltujen paatdésehdotusten pohjalta ja kirjataan
poytékirjaan. Muista asioista kirjataan poytékirjaan tarpeellisiksi katsotut asiat. Mikali johtoryhman
kokouksessa kéasitellaan tyotapaturmia tai reklamaatioita koskevia asioita, on naisté aina sisallytettava
maininta johtoryhméan kokouksen poytékirjaan. Pdytakirja numeroidaan juoksevasti vuositasolla ja
tarkistetaan ja hyvéksytaan siten, etta toimitusjohtaja ja sihteeri vahvistavat sen allekirjoituksellaan.
Poytékirjat jaetaan kaikille johtoryhman jasenille mahdollisimman pian kokouksen jalkeen. Yhtio arkistoi
poytékirjat ja jakaa kopiot poytékirjasta johtoryhman jasenille.



