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RUOKATURVA ON
HUOLTOVARMUUTTA

Vuosi 2022 oli kolmas vuosi perakkain poikkeusoloissa. Vuoden 2021
loppupuolella Iahes kahden vuoden pandemiajakson jalkeen maailma ol
palaamassa uuteen normaaliin. Taloutta eri puolilla maailmaa elvytettiin
massiivisilla tukipaketeilla rahaa painamalla. Korkotaso pysyi tukevasti
nollan tuntumassa. Tulevaisuus naytti lupaavalta.

24. paiva helmikuuta muutti kaytadnndssa kaiken. Yhtéakkia energian hinta
nousi pilviin. Ennestaan korkealla ollut viljan hinta nousi kevaan aikana tdhan
mennessa kaikkien aikojen korkeimmalle tasolle, kun epavarmuus Mustan-
meren viljankuljetuksista oli suurimmillaan.

Vilja on globaalin ruokahuollon perusta. Erityisen haavoittuvassa tilantees-
sa ovat kehitysmaiden kansalaiset. Maailman viljantuotanto on ollut usean
satovuoden ajan kulutusta pienempi. Vuosi vuodelta siirtymavarastot ovat
supistuneet, ja hairiéttéman viljalogistiikan merkitys on korostunut. Viljalogis-
tiikka selvisi korona-ajan valtavista haasteista toisin kuin konttilikenne, mutta
muuttuvat tilanteet voivat horjuttaa tasapainoa uskomattoman nopeasti.

Valtiot herasivat jo pandemia-aikana huoleen kansalaistensa ruokahuollon
turvaamisesta. Venajan hydkkays Ukrainaan nosti kysymyksen ruokaturvasta
entista tarkedmmaksi. Aiemmin ruokaa on ollut markkinoilta saatavissa run-
saasti ja halpaan hintaan, mutta markkina on muuttunut hyvin epavarmaksi.

Suomessa ruokaturva on nahty elimellisena osana huoltovarmuuskokonai-
suutta. Elintarvikeviljaa on huoltovarmuusvarastoissa puolen vuoden elintar-
vikekayttda vastaava maara. Vuoden 2023 aikana viljaa lisatédan varastoihin
vield runsaan kolmanneksen, jolloin sitd on kahdeksan ja puolen kuukauden
kayttda vastaava maara. Liséksi huoltovarmuusvarastoissa on siemenia,
ammoniakkia lannoitetypen valmistukseen, kasvinsuojeluaineita, 6ljykasveja
ja kasviproteiineja.

Suomen varautuminen poikkeusoloihin on herattanyt ansaittua kansainvalista
huomiota. Voimme nayttaa selviamisen mallia muille valtioille ja jakaa osaa-
mistamme.



VILJAVA LYHYESTI

Suomen Viljava Oy on Suomen suurin viljan ja agribulk-raaka-aineiden kasitte-
lyyn ja varastointiin erikoistunut palveluyritys, jonka juuret ulottuvat Suomen
itsendisyyden alkuvuosiin. Tarjoamme varastointi- ja kasittelypalveluja seka
kotimaan markkinoilla etta vienti- ja tuontikaupassa toimiville yrityksille.
Viljava valmistaa kasviproteiini- ja kauratuotteita kotimaan markkinoille seka
vientiin. Yrityksen omistaa Suomen valtio.

Viljavalla on 19 toimipistetta 16 paikkakunnalla kattavasti eri puolilla Suomea. Varasto-
jemme kautta kulkee lahes puolet kauppaan tulevasta viljasta. Naantalissa, Raumalla,
Helsingissa, Loviisassa ja Kotkassa sijaitsevien satamavarastojemme kautta kulkee
suurin osa Suomen vienti- ja tuontiviljoista. Satamavarastoissamme varastoidaan lahes
puolet ja kasitellaan kaksi kolmasosaa Viljavan kokonaisvolyymeista.

Viljavan sisdmaan varastot palvelevat kotimaan teollisuutta seka toimivat ensisijaisina
varastoina huoltovarmuusviljalle. Korian, Kokemaen ja Pernidn varastojemme yhteydes-
sa on kaytdssa suuritehoiset viljakuivurit. Taso- ja siilovarastomme soveltuvat monipuoli-
sesti kappale- ja irtotuotteiden varastointiin.

Viljavalla on kansallinen velvoite osaltaan turvata kotimaisen elintarvikeketjun toiminta
poikkeusoloissa.
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SISALLYSLUETTELO

Ruokaturva on huoltovarmuutta
Viljava lyhyesti

Avainluvut 2022

Toimitusjohtajan katsaus
Merkittavimmat tapahtumat 2022
Digitaalisuutta kdytannonlaheisesti kehittaen
Liiketoimintakatsaus

Talous ja toiminta

Nakymat vuodelle 2023

Viljavan verojalanjalki
Voitonjakoehdotus

Hallinto ja johto
Kannustinpalkkiojarjestelma sitouttaa

Viljavan yritysvastuu yhteiskuntavastuun ytimessa

Case: Tyoyhteisovalmennus vahvistaa yhteisollisyytta
Tavoitteena oman osaamisen kehittaminen
Digiopintopolku johdattelee ty6hyvinvointiin

Case: Suomen Viljava on savuton tyopaikka 1.1.2023 alkaen
Case: Jorma Ruhan vuosien tyo nidkyy osaamisena
Case: Itavyyskoulutusta ammattitaidon tueksi
Viljavalaiset asiantuntevia ja aina tavoitettavissa
Henkiloston hyvinvointi ja tyoturvallisuus

Case: Naantalin varastolla siirryttiin maalampoon
Case: Puupelletin varastointia Mustiossa

Case: Vientikauramylly Raumalle

Viljavan arvot




AVAINLUVUT 2022 — 227

Liikevaihto

20,6

milj €

2019 2020 2021 2022
Liikevaihdon kehitys 2019-2022, milj. €

Asiakas-
tyytyvaisyys

2019 2020 2021 2022
Asiakastyytyvaisyys 2019-2022

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40%
30 %
20%
10 %

Liikevoitto

3,7

milj €

2019 2020 2021 2022
Liikevoiton kehitys 2019-2022, milj. €

Viljapolyn
kaytto omassa
energia-
tuotannossa

95.

2019 2020 2021 2022
Sivuvirtojen hydodyntaminen 2019-2022

20 %
18 %
16 %
14 %
12 %
10 %
8%
6%
4%
2%
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2019 2020 2021 2022
Omapaaoman tuotto-% 2019-2022

Toivoisin
tekevani
nyKyista tydtini W

viela pitkdan

. Taysin sama mielta . Osittain samaa mielta

. Osittain eri mielta Ei samaa eika eri mielta

Henkiloston tyytyvaisyys



TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

MONIEN
MUUTOSTEN VUOSI

Jos olivat edelliset kaksi vuotta haasteelliset
koronapandemian takia, niin vuosi 2022 toi Ve-
najan hyokkayssodan takia uusia haasteita viela
lisda. Korona muultti viljamarkkinoiden dynamiik-
kaa kansallisvaltioiden kasvattaessa varastojaan
omaa ruokahuoltoa turvatakseen. Tarjontaketjun
pullonkaulat yhdistettyna valtavan voimakkaaseen
elvyttavaan talouspolitikkaan laittoivat lisda vauhtia
investointihyddykkeiden hintojen kasvuun. Ener-
gian hinta ponnahti sodan takia pilviin. Viljan hinta
nousi kevaalla Mustanmeren viljalogistiikan epavar-
muuksien takia tahan mennessa kaikkien aikojen
korkeimmalle tasolle. Kotimaassa katovuoden 2021

jélkeen saatiin hyva viljasato syksylla 2022, mika
vakautti kotimaan markkinaa.

Vastuullisuusstrategia
tulevaisuuteen

Viljava paivitti vastuullisuusstrategiansa vuoden
2022 aikana. Strategian valmistelussa nousivat
kaksi asiaa muita korkeammalle. Nama olivat ruo-
katurva ja ruokaturvallisuus. Ruokaturva on olen-
nainen tekija osana huoltovarmuuskokonaisuutta.
Ruokaturvallisuus on viljan ja muiden tuotteiden
laadunvalvontaa. Seka ruokaturva etta ruokatur-
vallisuus ovat Viljavan toiminnan ytimessa.
Ruokaturvaa varmistamassa Viljavan sii-
loissa on huoltovarmuusviljaa. Viljava
vastaanottaa ja lastaa satoja autoja
paivittain. Jokaisesta vastaanotet-
tavasta viljaerasta sen tekninen ja
hygieeninen laatu analysoidaan.
Varastoinnin aikana laadun sailymis-
td monitoroidaan mittauskaapeleissa
olevilla antureilla. Jotta ruokaturvan
ja ruokaturvallisuuden yllapitaminen ja
kehittdminen olisi mahdollista, Viljavan
pitéda olla taloudellisesti kannattava.

Viljava asetti vastuullisuusstrategiassaan kolmen
pidemman tahtaimen tavoitetta. Ensimmainen
tavoite on huoltovarmuusinfrastruktuurin kestava
ja pitkajanteinen kehittdminen. Toiseksi tavoitteeksi
asetettiin viljan logistisen ketjun hiilidioksidipaasto-

Suosittelu-
halukkuus

44

NPS
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jen vahentaminen. Kolmanneksi tavoitteeksi otet-
tiin liketoiminnan kannattava kasvu. Nama kolme
kunnianhimoista tavoitetta ovat kestéavan kehityksen
tavoitteiden mukaisia sosiaalisia, taloudellisia ja ym-
paristdn huomioon ottavia tavoitteita; jotka nimettiin:
Vahva Ruokaturva, Kestava Liiketoiminta ja Elinvoi-
mainen Viljaketju.

Viljavalaisten
palveluasenne kohdallaan

Vuoden 2022 asiakastyytyvaisyyskyselyssa asiak-
kaamme antoivat erinomaiset arvosanat Viljavan
toiminnasta. Asiakkaiden antama suositte-
luindeksi NPS oli 44 eli samalla korkealla
tasolla edellisvuoden tapaan. Vastaajat
nakevat Suomen Viljavan luotettavana
toimintaansa innovatiivisesti kehittava-
na toimijana.

Viljavalaisten palveluasenne on

asiakkaiden mielesta kohdallaan.

Erinomaista palveluasennetta tukee vil-
javalaisten ammattitaito, tavoitettavuus,
ratkaisukeskeisyys ja toiminnan yleinen

joustavuus. Yhteisty6 asiakkaiden ja viljava-

laisten valilla toimii sujuvasti ja ongelmiin I0ydetaan
nopeasti ratkaisut. Viljava koetaan luotettavaksi
toimijaksi.

Kaikki edella mainittu on pitkadn maaratietoisen
tekemisen tulos, joka on saatu aikaan muun muas-

JATKUU <3333



TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

sa toimintaprosesseja kehittdmalla ja asiakkaiden
muuttuvien tarpeiden mukaisilla investoinneilla seka
henkiléstdon osaamiseen panostamalla. Vuosien ai-
kana tehty pitkdjanteinen tyd on luonut lujan pohjan,
josta on hyva ponnistaa yhdessa eteenpain.

Toki kehittamistakin viela riittaa. Tiedonkulku on
kestoaihe kehittamispuolella. Vuonna 2022 otimme
ison kehitysaskeleen, kun digipassi oli ensimmaista
kertaa sadonkorjuuaikana laajasti kaytossa. Digi-
passi on meidan tietojemme mukaan maailmassa
ensimmainen taysin digitaalinen viljalahete eli vilja-
passi. Tama maailman ensi-ilta ei olisi mahdollista
ilman erinomaista yhteisty6ta asiakkaiden kanssa.

Maailma muuttuu ja
toiminta sen mukana

Venajan hyodkattya Ukrainaan helmikuun 24. paiva
Viljava pé&éatti hyvin nopeasti lopettaa viljan tran-
sitoliikenteen Venajaltd. Maaliskuun alun jalkeen
ei uutta transitoviljaa tullut enda rajan yli Viljavan
satamaterminaaleihin. Venalainen transitovilja lai-
vattiin Suomesta paaosin Lansi-Afrikan maihin.

Siirtyminen fossiilisesta energiasta uusiutuvaan
nopeutuu entisestaan. Viljava on panostanut usean
vuoden ajan bioenergian tuotantoon seka puu-

pelletin kasittely- ja varastointipalveluihin. Seka
kotimaista etta tuontipellettid varastoidaan useilla
Viljavan varastoilla. Viljava tuottaa viljan pdlysta
seka kauran ja harké&pavun kuorista lampoenergiaa
omaan kayttddnsa ja toimittaa ldampda kaukolam-
podverkkoon. Lisaksi Viljava myy polybriketteja ja
tulevaisuudessa myds kaurankuoripelletteja asiak-
kaille korvaamaan fossiilisia polttoaineita.

Viljava on kehittanyt elintarviketuotantoaan usean
vuoden ajan. Kasviproteiini-ingredienttien valmistus
aloitettiin vuonna 2017 Kokemaella taydentamaan
2000-luvun alussa aloittaneen kauramyllyn toimin-
taa. Iso askel eteenpain elintarviketuotannossa on
kauramyllyinvestointi Raumalle. Rauman satamaan
rakennettu kauramylly suuntaa tuotteensa vien-
timarkkinoille ja on Viljavan kansainvalistymisen
veturi.

Viljavan tavoitteena on kolminkertaistaa liikevaihto
kuluvan vuosikymmenen aikana ja pitaa ylla hyvaa
kannattavuutta. Katse on kohti positiivista tulevai-
suutta.

Pasi Lahdetie
Toimitusjohtaja
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KATSE ON KOHTI
POSITIIVISTA
TULEVAISUUTTA.
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MERKITTAVIMMAT \\
TA PA H T U M AT Asiakkaat ovat hyvin tyytyviisia

Viljava toimintaan.

Digipassi oli sadonkorjuukautena
[ = Lol e aytossa.

Viljava on kaytannodssa

hiilineutraali.

Transitoliikenne Venajalta paattyi.

Kauramyllyn rakentaminen
Raumalle alkoi.




TOIMINTA--
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DIGITAALISUUTTA
KAYTANNONLAHEISESTI
KEHITTAEN

Viljava on asettanut tavoitteekseen olla toimialansa edellakavija
digitaalisten ratkaisujen kehittamisessa ja kayttoonotossa. Digi-
ratkaisuilla kehitetdan asiakaspalvelua ja omaa sisdista toiminnan
joustavuutta seka tehostetaan toimintaa kokonaisuudessaan.

2020-luvulla on otettu aikamoinen digiloikka. Microsoft Business Insight
-raportointijarjestelma on asiakkailla kaytéssa omien tapahtumien ajanta-
saiseen seurantaan seka sisaisessa raportoinnissa. Ajanvarausjarjestelma
on uudistettu viljan toimitusprosessin digitalisointia silmalla pitaen.

Viljava on yhdessa asiakkaidensa kanssa rakentanut digitaalista paperi-

tonta viljan vastaanottoprosessia eli Digipassia. Pilotointi aloitettiin vuoden
2020 lopussa ja vuoden 2021 aikana se otettiin laajempaan kayttéon.

JATKUU <3353

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa vastaajat antoivat arvosanan 4 tai
suurempi kaikille Viljavan digitaalisille palveluille: ajanvaraus,
raportointi ja automaattinen tiedonsiirto. (Arvosana-asteikko 1-5)
Arvosanat ovat hyvia, mutta parantamisen varaa viela on.

Ajanvaraus Automaattinen
jarjestelma tiedonsiirto Raportointi

Asiakkaat Asiakkaat Asiakkaat
asteikolla 1-5 asteikolla 1-5 asteikolla 1-5




Digipassia on kdytadnnon kokemusten pohjalta maaratie-
toisesti ja pitkajanteisesti kehitetty sopimaan ja tuomaan
lisdarvoa eri osapuolten eli asiakkaiden, kuljetusliikkeiden ja
kuljettajien, viljelijdiden seka Viljavan henkildstdn tarpeisiin.
Vuonna 2022 Digipassi oli
ensimmaista kertaa kay-

VILJAN LAHETYS- tossa sadonkorjuukautena

ja se osoitti toimivuutensa
PROSESSIN myds, kun viljaliikenne ol
DIGITALISOINTI kiireisimmillaan.
ON SEURAAVA

Digitalisaatio vahentaa
DIGIASKEL. toimitusprosessin ma-

nuaalisia vaiheita, mika

parantaa entisestaan
prosessiin liittyvan tiedon luotettavuutta ja kaytettavyytta.
Lisaksi mukana olevilla toimijoilla on tieto ajantasaisesti ja
helposti kaytettavissa. Viljan [&hetysprosessin digitalisointi
on seuraava digiaskel.

Toimintaympéristd on jatkuvassa muutoksessa. Palvelut
siirtyvat kiihtyvaa tahtia verkkoon, jossa ne ovat tarjolla jo-
kaisena viikonpaivana vuorokauden ympari. Viljava kehittaa
palvelujaan, jotta ne ovat kaytettavissa 24/7. Yli puolella Vil-
javan varastoista on kaytettavissa 24/7 itselastausmahdolli-
suus. Sen kaytettavyydessa on vield kehitettédvaa, ja digitaa-
lisuus on siind merkittdvassa roolissa. Viljavassa nahdaan,
ettd eri toimintojen digitaalisten ratkaisujen kehittdmisessa
ollaan hyvassa vauhdissa, mutta vasta alkutaipaleella.

VUOSIKERTOMUS 2022
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LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

Lahtokohdat vuodelle 2022 eivat olleet miten-
kaan hyvat. Suomessa korjattiin syksylla 2021
poikkeuksellisen pieni viljasato. Kdytannossa
voidaan puhua katovuodesta. Edellinen kato-
vuosi oli vuonna 2018. Kotimaisen viljan va-
rastot olivat vuoden vaihteessa huomattavan
pienet. Syksylla 2021 tuli sisaan transitoviljaa,
joka osittain kompensoi kotimaan pienia vo-
lyymeja. Viljojen hinnat maailman markkinoilla
ja kotimaassa kohosivat ennatyskorkealle
kevaalla 2022 Mustanmeren viljaliikenteen
ollessa hyvin epavarmaa Venajan hyokkaysso-
dan alkukuukausina.

Kustannukset nousukiitoon

Viljavan tavoitteena on kannattava liiketoiminnan
kasvu. Liikevaiho kasvoi vuoden 2021 19,5 miljoo-
nasta 20,6 miljoonaan euroon. Voimakas kustan-
nusten nous séi liiketulosta. Kayttdkate pieneni
lahes 6 % 6,7 miljoonaan euroon ja liikevoitto
vastaavasti paatyen 3,7 miljoonaan euroon. Voi-

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Toimipisteet (kpl)

Varastointikapasiteetti (kt)
Alin varasto (kt)
Keskivarasto (kt)

Korkein varasto (kt)

Tuotteiden kasittely (kt)

Investoinnit milj. €

Asiakastyytyvaisyys (NPS)

daan hyvin sanoa, ettd vuonna 2022 kaikki hinnat

nousivat. Erityisen voimakasta oli energiahintojen

nousuvauhti, josta erityisesti sdhkoén hinnan nousu
s0i tulosta.

Viljava kayttaa sahkoa arkipaivina kello 7-17, jol-
loin s8hkd maksaa kaikkein eniten. Sahkon hinnan
suojaukset kattavat hyvin systeemihinnan seka
aluehinnan, mutta huipputehojen aikana kello 7-17
syntynyt profiilikustannus nousi hyvin korkeaksi.
Viljava tarkisti viljan kasittely- varastointihintojaan
perinteisesti satovuoden alussa 1.7.2022 kus-
tannusten nousua vastaavasti. Syyskuun alussa
tehtiin poikkeuksellisesti kesken satovuoden viljan
kasittelyhintoihin tarkistus edelleen nousevien sah-
kokustannusten takia.

Vuonna 2022 panostimme aiempien vuosien
tapaan voimakkaasti tulevaisuuden kasvuun, mista
syntyi kertaluonteisia operatiivisia kustannuksia.
Naiden toimenpiteiden satoa korjaamme tulevina
vuosina, kun samalla jatkamme henkiléstomme
osaamisen kehittdmista ja piddmme organisaatio-
rakenteemme ketterdna

Viljan tuonti ennatysvilkasta
koko alkuvuoden

Kotimaan heikko sato syksylla 2021 ei riittanyt
kattamaan kotielaintilojen eika viljaa kayttavan
teollisuuden viljan kulutusta. Suomeen tuotiin
tammi-heinakuussa 2022 ennatysmaara viljaa niin
tavanomaista kuin luomuakin; vehnaa, ohraa, kau-
raa, ruisvehnaa, hirssia ja ruista seka rapsia. Tuonti
painottui rehuviljoihin, mutta myds myllyviljan ja
mallasohran tuontivolyymit olivat suuria. llman
massiivista tuontia rehuvilja olisi loppunut Suomes-
sa paljon ennen uuden sadonkorjuun alkua. Vilja-
van satamaterminaaleissa viljan massiivinen tuonti
seka transitoviljan laivaukset osittain kompensoivat
olemattoman pieneksi jaanytta kotimaisen viljan
vientia.

Venajan hyokattya Ukrainaan helmikuun 24. paiva-
na Viljava paatti hyvin nopeasti lopettaa viljan tran-
sitoliikenteen Venajalta. Maaliskuun alun jalkeen

ei uutta transitoviljaa tullut enaa rajan yli Viljavan
satamaterminaaleihin.

10
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LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

Kohtuullinen viljasato

Syksylla 2021 Suomessa kylvettiin lahes enna-
tyspinta-ala syysvehnaa, -ruista ja- rapsia. Ankara
talvi kuitenkin tuhosi kdytanndssa lahes kaikki
kasvustot. Lannoitteiden hinnat nousivat jo kevaal-
|a voimakkaasti maakaasun hinnan myoéta. Naista
haastavista lahtokohdista viljelijat 1ahtivat vuoden
2022 kevatkylvaille.

Kevatkylvot saatiin paaosin tehtya hyvissa olosuh-
teissa ja kylvojen paalle tuli viela sopivasti sateita.
Pellot orastuivat tasaisesti ja kasvustot |&htivat
rehevaan kasvuun. Juhannuksen molemmin puolin
ajoittunut erittdin kuuma ja kuiva jakso séi ison
osan eteldisen Suomen peltojen satopotentiaalista.

Loppukesa oli kohtuullisen suotuisa sadonmuodos-
tuksen kannalta ja elokuussa paastiin sadonkor-
juuseen hyvissa ajoin. Kaytanndssa koko viljasato
saatiin talteen hyvan saan vallitessa. Volyymiltaan
viljasato oli keskinkertainen ja laadultaan erin-

omainen. Viljelijéiden varastotilat olivat sadon-
korjuun alussa poikkeuksellisen tyhjat. Lisaksi
viljojen hinnat olivat laskeneet kevaan huipusta
kolmanneksen. Viljelijéiden hintaodotukset vaikut-
tivat myyntimaariin. Nama tekijat tarkoittivat, etta
sadonkorjuukautena viljaa liikkui hyvasta sadosta
huolimatta hieman vdhemman Viljavan varastoihin.
Sadonkorjuun aikainen vastaanottokausi oli inten-
siivinen, mutta jai melko lyhyeksi.

Viljaliikenne kaytannossa tyrehtyi pariksi kuukau-
deksi sadonkorjuukauden jalkeen, kunnes joulukuun
alussa liikenne alkoi vilkastua.

Vuosittaiset satovaihtelut ovat viimeisten vuosien
aikana olleet suuria. Pari katovuotta, yksi hyva sato
ja muutama kohtuullinen satovuosi. llmastonmuu-
tos on tuonut saatiloihin aari-ilmidita, jotka asetta-
vat uusia haasteita viljelyyn. Maan kasvukunto eli
kaytanndssa maan vesitalous on avainasemassa
haasteiden voittamisessa.

Suomen viljasato 2013-2022 (tuhatta tonnia)

Muissa liikketoiminnoissa
hyvaa kehitysta

Myynnin kehitys muissa liiketoiminnoissa jatkui
hyvana. Energiamarkkinoiden kriisiytyminen lisasi
bioenergiatuotteiden kysyntaa. Puupelletin kasit-
tely- ja varastointipalveluiden myynti kehittyi hyvin
myonteisesti loppuvuotta kohden. Korian bioladm-
polaitoksen toimitukset kasvoivat. Melassileikkeen
kasittely- ja varastointivolyymit olivat edellisvuosia
suuremmat. Mustiolla muiden tuotteiden kasitte-
lyvolyymit olivat ennatyssuuret. Kotimaan kasvi-
proteiinimarkkinassa on jonkinlaista hidastumista,
mika nakyi Viljavan kasviproteiini-ingredienttituot-
teiden myynnissa. Kauratuotteiden kansainvalinen
myynti kasvoi merkittavasti. Viljavan monipuolisten
vuokratilojen kayttdaste oli korkea. Kokonaisuutena
liiketoimintamme kehitys oli mydnteistd Venajan
hyokkayssodasta ja voimakkaasta inflaatiosta
huolimatta.
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TALOUS
JA TOIMINTA

Voimakas toimintaympariston muutos kulu-
neen vuoden aikana tarkoitti, etta vuodelle
2022 asetetut tavoitteet saavutettiin vain
osittain. Liikevaihto kasvoi vuodesta 2021
nelja prosenttia 20,6 miljoonaan euroon
huolimatta transitoliikenteen paattymises-
ta. Tulos ei toteutunut odotetusti yleisen
inflaation aiheuttaman kustannusten nou-
sun takia, vaikka korjaavia toimenpiteita
tehtiin pitkin vuotta. Myonteista oli muissa
liiketoiminnoissa puupelletin kasittely- ja
varastointivolyymien kasvu vuoden loppua
kohden seka kauratuotteiden viennin kasvu.
Asiakastyytyvaisyys oli viime vuoden tapaan
korkealla tasolla.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, milj. €
Kayttokate, milj. €

Liikevoitto, milj. €

Liikevoitto %

Oman padoman tuotto- %

Sijoitetun paaoman tuotto- %

Omavaraisuusaste %

Kasvun rakentamista

Viljavan pidemman tahtdimen tavoitteina ovat
hyvan kannattavuuden yllapitdminen ja kestava
kasvu. Varastointiliketoiminnassa on pitkajantei-
sesti kehitetty kasittely- ja varastointikapasiteettia
vastaamaan asiakkaiden muuttuvia tarpeita. Palve-
luvalikoimaan on lisatty erilaisia muiden agribulk- ja
biotaloustuotteiden kasittelya ja varastointia.

Elintarvikeliiketoiminnassa kasviproteiini- ja kau-
ratuotteiden valmistukseen on panostettu usean
vuoden ajan. Alkuvuodesta 2022 aloitettiin Rauman
kauramyllyn rakentaminen. Kauramylly aloittaa
toimintansa kevaan 2023 aikana. Kauramylly val-
mistaa kauraytimia ja hiutaleita vientimarkkinoille
seka kaurankuoripelletteja rehu- ja bioenergia-asi-
akkaille.

Liiketoiminnan kestava kasvu tarvitsee myos
osaavat tekijat. Viljava pyrkii varmistamaan hiljai-
sen tiedon siirtymisen palkkaamalla uusia osaajia
ennakoivasti. Lyhyella tdhtaimelld ennakoivasta
tavasta syntyy operatiivisia kustannuksia, mutta pi-
demmalla tahtaimella turvataan henkiléston korkea
osaamisen taso.

Asiakkaat tyytyvaisia
viljavalaisten ammattitaitoon

Asiakkaat arvostavat viljavalaisten palvelusasen-
teen ja ammattitaidon hyvin korkealle. Asiakkaiden
antama suositteluindeksi NPS oli 44 eli samalla
korkealla tasolla edellisvuoden tapaan. Asiakkaat
nakevat Suomen Viljavan luotettavana toimintaan-
sa innovatiivisesti kehittdvana toimijana.
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TALOUS
JA TOIMINTA

Viljava on tehnyt maaratietoisesti useita vuosia
kehitysty6ta vastatakseen asiakkaiden muuttu-

viin tarpeisiin toimintaympariston ja markkinoiden
jatkuvassa myllerryksessa. Vuoden 2022 aikana
panostimme digitaalisten toimintojen kuten digipas-
sin kayttéonottoon seka viestintaan.

Vastuullista yritystoimintaa

Viljavalla on tarkea tehtava osaltaan varmistaa ruo-
kahuollon toimintaa poikkeusoloissa. Ruokaturvaan
kuuluva viljojen varmuusvarastointi on olennainen
osa kansakunnan huoltovarmuusvarautumista.
Viljavalaiset varmistavat viljan laadun vastaanot-
toanalyysein seka monitoroivat laadun sailymista
varastoinnin aikana. Viljava kehittaa pitkajanteisesti
varastointi-infrastruktuuriaan ja toimintojaan vas-
taamaan tulevaisuuden haasteisiin.

KOHTIVUOTTA 2025:

Kehitetaan valmiuksia ruokahuollon turvaamiseen kansallisissa poikkeusoloissa.

Vahvistetaan asemia viljan ja muiden agribulk-tuotteiden varastoinnissa.
Panostetaan kaura- ja kasviproteiinituotteiden vientiin.

Kehitetaan henkilostén osaamista yhtion strategian tavoitteita vastaavaksi.
Vahvistetaan edellakavijan asemaa viljaketjun digitalisaatiossa.
Pienennetaan viljan logistisen ketjun hiilijalanjalkea.

Viljava on kaytanndssa hiilineutraali yritys. Lam-
poenergia tuotetaan viljan polylla seka kauran ja
harkapavun kuorella. Lisaksi Viljava kayttaa paas-
tétonta sdhkbenergiaa. Seuraavat askeleet ilmas-
tovaikutusten vahentamisessa ovat viljalogistiikan
hiilidioksidipaastoéjen vahentamisessa eli Viljavan
positiivisen hiilikadenjaljen kasvattamisessa EU:n
Green Dealin tavoiteasetannan mukaisesti. Vil-
java selvitti pari vuotta sitten varastoilleen tuleva

ja lahtevan viljaliikenteen hiilidioksidipaastodjen
suuruuden. Tama antaa hyvat lahtokohdat yhdessa
muiden logistiikkaketjun toimijoiden kanssa toimen-
piteille paastoéjen vahentamiseksi.
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NAKYMAT
VUODELLE 2023

Kolmen hyvin poikkeuksellisen vuoden jal-
keen vuoden 2023 vuoden nakymat ovat
hyvin sumuiset. Venajan hyokkayssodan
vaikutukset energiamarkkinoihin tulevat
kestamaan ainakin vuoden 2023, mutta mita
todennakoisimmin vaikutukset jatkuvat
pidempaan. Energiakustannukset vaikut-
tavat muidenkin tuotteiden hintoihin hyvin
voimakkaasti. Kotimaassa erityisesti sahkon
hinta on ollut vuoden 2022 lopussa taysin
ennakoimaton ja sahkomarkkinan poikkeusti-
lanne jatkuu ainakin kesaan 2023 asti.

Energiamarkkinoilla siirtyminen uusiutuvaan ener-
giaan kiihtyy entisestdan vuoden 2023 aikana.
Puupelletti ja kaurankuoripelletti ovat osa kasvavaa
bioenergiamarkkinaa. Puupelletin kasittely- ja varas-
tointipalvelujen myynti kasvaa. Rauman kauramyllyn
kaurankuoripelletin kysynta on ollut vilkasta jo ennen
kuin mylly on edes kaynnistynyt.

Suomessa viljantuotannon volyymi on laskenut
trendinomaisesti viimeisen vajaan kymmenen vuoden
ajan. Huonoimpina satovuosina tuotantomaara ei
ole kattanut kotimaan kayttéa. Huoltovarmuuskes-
kus kasvattaa viljan huoltovarmuusvarastojaan noin
neljakymmenta prosenttia, jolloin maara vastaa
kahdeksan ja puolen kuukauden elintarvikekayttoa.
Ruokaturvan kannalta ensiarvoisen tarkeaa on, etta
kotimaan viljaketju séilyy elinvoimaisena ja tuotanto
kattaa kaikissa tilanteissa vahintaan kotimaan kulu-
tuksen.

Vientikauramylly aloittaa toimintansa kevaan 2023
aikana. Kauratuotteiden kulutuksen kasvu globaa-
listi on ollut vahvaa. Ennustettu talouden taantuma
vaikuttaa ruokamarkkinoihin kuluttajien ostovoiman
heiketessa. Kauratuotemarkkina on hyvin hetero-
geeninen. Kaurahiutaleet ovat edullisia kuluttajien
perustuotteita. Voimakkaassa kasvussa olevan
kauramaidon hinta on ollut selvasti korkeampi kuin
lehman maidon. Markkina on kuitenkin muuttunut
siten, ettd halvimmat kauramaitotuotteet ovat hal-
vempia kuin lehman maito. Kauratuotemarkkinoilla

taantuman vaikutukset ovat todennéakdisesti lievem-
mat kuin monessa muussa tuoteryhmassa.

Liiketoiminnan suurena riskind on kasvukauden saa-
olosuhteiden seka vilielyn kannattavuuden vaikutus
viljan maaraan ja laatuun. Kansainvalisilla viljamark-
kinoilla epavarmuus ja suuret hintavaihtelut jatkuvat.
Taantuman syvyytta ei tiedeta eika sen vaikutuksia
kansainvaliseen ruokamarkkinaan. Poliittiset riskit
liittyvat EU:n maatalouspolitikkaan seka Itdmeren
alueen turvallisuustilanteeseen.

Yhtiolla on erittdin mittava ikdantynyt kiinteistomas-
sa, mika saanndllisesta kunnossapidosta huolimatta
voi aiheuttaa merkittavia ennakoimattomia korjaus-
kustannuksia.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen
jalkeen.
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VILJAVAN

VEROJALANJALKI

Verojalanjaljella tarkoitetaan yrityksen toiminnasta
yhteiskunnalle kertyvia verotuloja ja veroluonteisia
maksuja. Valittdmien ja valillisten verojen lisaksi
Viljavan vuoden 2022 verojalanjaljessa on avat-
tu henkildstoon liittyvat veroluonteiset maksut ja
tydntekijdiden palkoista tehdyt ennakonpidatykset.
Viljava ottaa liiketoimintaratkaisuissaan verovaiku-
tukset huomioon, mutta ei harjoita aggressiivista
verosuunnittelua. Veroratkaisut tehdaan tarkoituk-
senmukaisuusperiaatteen, ei verojen minimoin-
titavoitteen ohjaamina. Viljava maksaa veronsa
Suomeen.

Valmiste- ym. verot eivit ole mukana laskelmassa.
Laskelma tehty suoriteperiaatetta noudatten.

SUOMEN VILJAVA OY VEROJALANJIALKI 1000 €

Tilikaudelta maksettavat valittomat verot, k€

tuloverot

tyonantajamaksut

kiinteistoverot

Tilikaudelta tilitettavat verot, k€

palkkaverot

energiaverot

arvonlisaverot, myynnit

arvonlisaverot, hankinnat

Liikevaihto

Tulos ennen veroja

Henkilosto (keskimaarin)
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VOITONJAKOEHDOTUS

Yhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 8 329 924,61 €, josta
tilikauden voitto on 3 621 661,61 €. Yhtion taloudellisessa
tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia eikd myoskaan OYL 13:2 pykalassa
tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta voitonjakokelpoisten
varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle voitonjakokelpoisten
varojen kayttamista seuraavasti: osinkoa jaetaan 2,00 euroa
osakkeelle yhteensa 4 000 000 euroa ja vapaaseen paa-
omaan jatetdan 4 329 924,61 €. Yhtion kaikilla kahdella (2)
miljoonalla osakkeella nimellisarvoltaan yksi (1) euro on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtidn varoihin.
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HALLINTO JA JOHTO

Hallituksen jasenmaara oli viisi.
Puheenjohtaja Leena Laitinen 7.3.2022 alkaen
Puheenjohtaja Petri Alava 7.3.2022 asti
Varapuheenjohtaja ja jasen Esko Pyykkénen
Jasen Anne llola

Jasen Kirsi Heinonen 7.3.2022 alkaen

Jasen Tanja Viljanen 7.3.2022 asti

Jasen Tomi Jdrvenpdd 7.3.2022 alkaen
Toimitusjohtaja Pasi Ldhdetie

Tilintarkastaja KHT-yhteis6
Tuokko Oy Ltd.
Paavastuullinen tilintarkastaja
Janne Elo

Hallituksen jasenille maksettiin
palkkioita yhteensa 72 500 euroa.
Hallituksen puheenjohtajien
palkkiot oli 22 375 euroa, vara-
puheenjohtajan 14 000 euroa ja
hallituksen muiden jasenten
yhteensa 36 125 euroa.

17



KANNUSTIN-
PALKKIO-
JARJESTELMA
SITOUTTAA

Viljavan kannustinpalkkiojarjestelmaa on kehitetty maaratietoises-
ti jo usean vuoden ajan. Hallituksen henkilostovaliokunnan yhtena
tehtdvana on tyojarjestyksen mukaisesti valmistella hallitukselle
hyvaksyttavaksi johdon ja henkiloston palkitsemis- ja kannus-
tinjarjestelmia huolehtien siita, etta ne ovat motivoivia, yhtion
strategiaa tukevia ja sitouttavat lisaksi vastuullisuuteen. Myos
asiakasndkdkulma on haluttu ottaa yha voimakkaammin mukaan
kannustinpalkkiokriteerina koko henkilostolle.

Jokaisella tydntekijalla on yritys- ja toimipaikkakohtaisten tavoitteiden lisaksi
henkil6kohtaisia tavoitteita muun muassa oman ammattitaidon kehittami-
seen liittyen. Kannustinjarjestelman mukaisen palkkion saaminen edellyttéda
henkildstolta vahintaankin tavoitteiden mukaista hyvaa suoritusta.

Palkitseminen koskee yhtion koko henkildstéa. Kannustinpalkkio vuonna
2022 oli tydntekijoilla maksimissaan 10 prosenttia vuosipalkasta, johtoryh-
man jasenilla 20 prosenttia ja toimitusjohtajalla 30 prosenttia.

Henkilostolle maksettiin maaliskuussa 2022 tulospalkkiota yhteensa
243.331,39€ (vuonna 2021 198.678,57€), josta toimitusjohtajalle 70.728,00€
(15.913,80€) ja johtoryhmalle 41.478,18€ (22.276,72€). Toimitusjohtajan
kokonaispalkka oli vuonna 2022 255.846,00€ (200.917,80€) ja johtoryhman
492.895,02€ (272.181.42€). Johdolla ei ole erillisia elake-etuja.

64

vuoden 2022
lopussa

HENKILOSTON
TUNNUSLUVUT

Henkilosto keskimaarin
Palkat ja palkkiot k€
Henkilosto keski-ika

Tyodsuhteen keskimaarainen
kesto vuosina
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Kansallinen velvoite

Viljavalla on kansallinen velvoite osaltaan
turvata kotimaisen ruokaketjun toiminta
poikkeusoloissa sekd varmistaa viljan
varastointi- ja kasittelymarkkinoiden
toimivuus ja EU:n interventiotoimintaan
liittyvien tehtavien hairiéttomyys.
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VILJAVAN
YRITYSVASTUU
YHTEISKUNTA-

VASTUUN YTIMESSA

Viljavan tavoitteena on olla toimialansa edellakavija kaikilla yritys-
vastuun osa-alueilla. Vastuullisuus on kiinted osa yhtion strategiaa ja
viljavalaisten tapa toimia paivittiisessa tydssaan. Viljava paivitti vas-
tuullisuusstrategiansa vuoden 2022 aikana. Strategian valmistelussa
Viljava kysyi sidosryhmiltaan, mitka ovat yhteiskuntavastuullisuuden
olennaisia asioita Viljavan toiminnassa. Kyselyssa kaksi asiaa nousi
muita korkeammalle. Ne olivat ruokaturva ja ruokaturvallisuus.

Ruokaturva on keskeinen tekija osana huoltovarmuuskokonaisuutta. Ruoka-
turvallisuus on viljavalaisten paivittaista tekemista viljan ja muiden tuotteiden
laadunvalvonnassa. Lisaksi vastaajat pitivat tarkeana, etta mahdollistaakseen
toimintaansa ruokaturvan ja ruokaturvallisuuden yllapitamisessa ja kehittamises-
s4, Viljavan pitaa olla taloudellisesti kannattava.

Viljava asetti vastuullisuusstrategiassaan kolme pitemman tahtaimen tavoitetta:
Ensinndkin huoltovarmuusinfrastruktuurinsa kestavan ja pitkdjanteisen kehit-
tédmisen, toiseksi viljan logistisen ketjun hiilidioksidipaastoéjen vahentamisen ja
kolmanneksi liiketoiminnan kannattavan kasvun. Nama kolme kunnianhimoista
tavoitetta ovat kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisia sosiaalisia, taloudelli-
sia ja ymparistdn huomioon ottavia tavoitteita: Vahva ruokaturva, elinvoimainen
viljaketju ja kestava liiketoiminta.

JATKUU =3333
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Vahva ruokaturva

Ruokaturvan merkitys on noussut kansainvalisesti suureen arvoon Venajan
hyokattya Ukrainaan. Tama aiheutti merkittavia hairiditd maailman yhden
vilja-aitan eli Mustanmeren alueen viljakuljetuksiin. Suomessa poikkeusolojen
ruokaturvaa hoidetaan monipuolisesti osana huoltovarmuuskokonaisuutta.
Viljavan toiminnan perustavoitteena on viljan huoltovarmuusvarastoinnin
jatkuva kehittaminen, jotta se toimii tehokkaasti myos poikkeusoloissa laajasti
verkostoituneessa rinnakkais-

riippuvaisessa yhteiskunnassa.

Toiminnan jatkuvuuden varmista- KOLME KUNNIAN-

minen sahkon jakeluhairididen ja

tietoverkkokatkosten aikana on HIMOISTA TAVOITETTA:
yhtena painopisteena Viljavan va- VAHVA RUOKATURVA,
rastoinfrastruktuurin kehitystydssa.

_ _ ELINVOIMAINEN VILIA-
llImastonmuutos vaikuttaa voi- KETJU JA KESTAVA

makkaasti viljan viljelyyn ja

varastointiin. Viljavan tavoitteena LIIKETOIMINTA.

on turvallinen vilja. limastonmuu-

toksen aiheuttamat aarimmaiset

saaolosuhteet lisdavat viljelyssa tauti- ja tuholaispainetta. Vastaanotettavan
viljan laadun varmistuksessa otetaan kayttoon uusia analyysimenetelmia ja
varastoinnin aikana viljan laadun sailymisen monitorointia kehitetaan vastaa-
maan ilmastonmuutoksen tuomiin haasteisiin. Suomen talvet ovat muuttuneet
sateisiksi ja kosteiksi. Betonisten siilojen seiniin vetta sataa vaakatasossa
pitkin talvea. Lampaétilan ollessa valilla plussaa ja valilla pakkasta siilojen ulko-
seinat ovat kovalla rasituksella.

Viljavan tavoitteena on nolla tyétapaturmaa ja tdma tavoite on saavutettu use-
ana vuotena. Ennakoivasti toimimisen pohjana on ty6turvallisuushavaintojen
ja -poikkeamien seurantajarjestelma, joka kattaa oman henkilékunnan lisaksi
urakoitsijoiden ja kuljetusliikkeiden tyontekijat. Vuoden 2023 yhtena kannus-
tinpalkkiotavoitteena on, ettd seurantajarjestelmaan kirjataan mahdollisimman
kattavasti tyéturvallisuushavainnot ja -poikkeamat. Henkildston rooli on kes-
kibssa tyopaikan turvallisuudessa ja yleisessa tydhyvinvoinnissa. Henkildstd
kokee Viljavan hyvana tyopaikkana ja tydsuhteet ovat pitkia.
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Viljava on hiilineutraali

Viljava on kaytannoéssa hiilineutraali GHG-protokollatasoilla
Scope 1 ja 2. Viljava tuottaa tarvitsemansa lampoenergian
viljan kasittelyn ja jalostuksen sivuvirroista eli viljapolysta
seka kauran ja hdarkdpavun kuoresta. Viljavan viljapolya
kayttava lampovoimala toimittaa lampoa Korian
kaukolampoverkkoon. Lisdksi Viljava myy polybriketteja,
joilla korvataan fossiilisia polttoaineita. Viljava kayttaa
paastotonta sahkoa.




Elinvoimainen viljaketju

Vilja on koko maailman ruokahuollon perusta. Kotimainen elinvoimainen vilja-
ketju on Suomen ruokahuollon ja ruokaturvan seka myds Viljavan toiminnan
kivijalka.

Viljavalla on laaja niin sanotun vilja-Suomen kattava varastoverkosto. Tihea
varastoverkosto mahdollistaa tehokkaan viljalogistiikan kiireisimpana sadon-
korjuukautena elo-syyskuussa. Kuljetusliikkeilla ja viljelijoilla ei kulu ylimaa-
raista aikaa maantiella. Varastojen aukioloaikoja tarkennetaan joustavasti,
jotta sadonkorjuukausi sujuu mahdollisimman sujuvasti. Viljavan varastoista
yli puolella on mahdollisuus kuljettajan omatoimiseen lastaukseen varastojen
aukioloaikojen ulkopuolella. Tehokkaan viljalogistiikan kannalta 24/7 palvelu-
toimintojen kehittdminen on avainasemassa. Tavoitteena on kehittda omatoi-
milastausta. Lisaksi vuosikymmenen loppuun mennessa kaytdssa olisi myos
omatoiminen viljan vastaanotto.

Tihea varastoverkosto lyhentaa kuljetusmatkoja. Talld on merkittdva myon-
teinen vaikutus viljalogistiikan hiilidioksidipaastoihin. Viljava teki pari vuotta
sitten selvityksen varastoilleen saapuvan ja lahtevan viljan hiilidioksidipaas-
toista. Selvityksessa kavi ilmi, ettd maantiekuljetuksessa saapuvan viljan
kuljetusmatka oli vain puolet Iahtevan viljan kuljetusmatkasta. Viljavan yhteis-
tyéssa asiakkaidensa kanssa kehittdma digipassi korvaa paperisen viljalahet-
teen eli viljapassin. Digipassi auttaa osaltaan tehostamaan viljalogistiikkaa.
Tavoitteena on, ettd digipassi on alan standardi ja se toimii viestintavaylana
paivittdisessa viljalogistiikan ohjauksessa. Viljaketjussa tehdaan yhteistydssa
toimenpiteitd, joilla voidaan vahentaa viljalogistiikan hiilijalanjalkea. Tallaisia
ovat esimerkiksi siirtyminen vahapaastoisiin vilja-autoihin ja -laivoihin.

Tavoitteena on vilielyn ymparistovaikutusten pienentaminen. Samalla hyvan
viljasadon tuottaminen on kansallisen ja globaalin ruokahuollon kannalta
elintarkeaa. Viljava edistaa uudistavan viljelyn koulutusta ja kayttdonottoa
kaytannon viljelyssa. Liséksi suomalaisten viljapohjaisten tuotteiden viennin
edistdmisessa on tarkeaa, etta Suomessa on kaytdssa kansainvalisesti tun-
nettu ja kestavan viljelyn jarjestelma.
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Maailmassa on onnistuttu vdahentdmaan nélkaa viimeisten
vuosikymmenten aikana, mutta aliravitsemuksesta karsii
edelleen suuri maara ihmisia. Elintason noustessa siirtymi-
nen lansimaiseen ruokavalioon on lisédnnyt niin sanottuja
elintasotauteja kuten liikalihavuutta ja kakkosluokan diabe-
testa. Niista on tullut kansansairauksia. Kasvipohjaisen
ruokavalion suosiminen on kansanterveyden ja maapallon
koyhimpien alueiden kannalta valttamatonta. Teknologinen
kehitys tukee niin sanottua vihreaa siirtymaa.




Kestava liikketoiminta

Kannattava liikketoiminnan kasvu on toiminnan jatkuvuuden perusta. Viljava
on panostanut voimakkaasti viime vuosien aikana liiketoimintansa monipuo-
listamiseen ja kannattavaan kasvuun. Varastointiliketoimintaan on tullut uusia
palvelutuotteita. Elintarvikeliiketoiminnassa kasviproteiinituotteiden valmistus
aloitettiin viisi vuotta sitten. Raumalle valmistuu vuoden 2023 alkupuolella
vientikauramylly, joka osaltaan vahvistaa suomalaisen kauraklusterin kan-
sainvalistd menestysta. Viljavan tavoit-

teena on kolminkertaistaa likevaihto

vuosikymmenen loppuun mennessa. OSAAVA JA

Maailman vakiluku kasvaa ja elinta- MOTIVOITUNUT

so nousee. Elintason noustessa yha HENKlLﬁSTﬁ ON
useampi ihminen maailmassa siirtyy .
l&nsimaiseen ruokavalioon. Globaa- YRITYKSEN TARKEIN
lin ruokahuollon kannalta siirtyminen VOIMAVARA.

kasvipainotteiseen ruokavalioon on

valttamatonta. Suomalainen kaura on

tunnettu maailmalla erinomaisesta laadustaan. Suomalainen kaura "Fin-

nish Oats” on itsessaan arvostettu vahva brandi. Rauman uusi kauramylly
valmistaa maailman parhaasta kaurasta monipuolisesti lisdarvoa tuottavia
kauratuotteita ja kauraingredientteja eri asiakassegmentteihin kansainvalisille
B2B-asiakkaille.

Osaava ja motivoitunut henkildsto on yrityksen tarkein voimavara. Viljavas-
sa henkil6stdn osaamisen jatkuva kehittdminen on perintéa pitkalta ajalta.
Viljava tunnetaan toimialalla vastuullisena yrityksena, ja henkil6sto arvostaa
Viljavaa vastuullisena tydnantajana. Tydmarkkinat eldvat voimakkaassa
murroksessa ja jatkuvuuden kannalta on valttamatonta, etta Viljava kiinnos-
taa tydnantajana myds tulevaisuudessa. Viljavan tunnettuus yrityksena on
huoltovarmuuskeskustelun ansiosta vahvistunut my6s toimialan ulkopuolella.
Viestintdan panostetaan entistd voimakkaammin, jotta voidaan tuoda esille
Viljavaa vastuullisena yrityksend ja tydnantajana.

VILJAVA

CO,-PAASTOT TONNIA 2020

Yhteensa 207

CO,-PAASTOT VAHENNYS* 2020

Yhteensa 94 %

SIVUVIRTOJEN HYODYNTAMINEN 2020

Viljapélyn ja -kuorien kaytto

. 89 %
omassa energiatuotannossa

*CO,-paastojen vahennys vuoteen 2017 verrattuna

VUOSIKERTOMUS 2022
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CASE:

TYOYHTEISOVALMENNUS
VAHVISTAA

YHTEISOLLISYYTTA

Hyva tyodyhteiso on ollut Viljavalle tarkea panostuksen
kohde jo usean vuoden ajan. Hyvassa tyoyhteisossa
on avointa vuorovaikutusta ja palautteenantoa,
luottamusta ja arvostusta seka yhteista innostusta ja
motivaatiota uuden oppimiseen. Varastohenkiloston
tyoyhteisovalmennukset ovat tukeneet tata
kokonaisuutta, ja niita on saanndllisesti jarjestetty
noin kerran vuodessa.

Varastojen henkildsto on jaettu kolmeen ryhmaan, jotka
ovat tydyhteisdvalmentaja Seppo Kivelan motivoivassa ja
osallistavassa ohjauksessa kayneet vuosien mittaan hyvia ja
oivaltavia keskusteluja ja harjoituksia. Kasiteltavina aiheina
ovat muun muassa olleet erilaiset muutostilanteet, jokaisen
oma vastuu hyvan tydilmapiirin yllapitdmiseksi seka palaut-
teenanto.

Valmennukset on koettu mukavina tilaisuuksina, joissa saa
tavata muiden varastojen henkil6stdd keskustellen ja jakaen
kokemuksia arkisista haasteista. Valmennusten ansiosta

luottamus tyOyhteisddn ja Viljavaan yrityksena on kehittynyt
positiiviseen suuntaan.
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TAVOITTEENA
OMAN OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

Henkiloston laatu- ja turvallisuusosaaminen seka tyoyhteison
vuorovaikutus-taidot ovat olleet osaamisen kehittamisen
painopistealueina jo useamman vuoden. Esimiesten ja
avainhenkildiden esimiesvalmennukset seka toisaalta myos koko
varastohenkiloston tydoyhteisovalmennukset jatkuivat edelleen
vuonna 2022.

Henkilokohtaisen osaamisen saanndllinen ja pitkajanteinen kehitta-
minen on jokaisen viljavalaisen tavoitteena myos mitattaviin tuloksiin
perustuvassa kannustinpalkkiojarjestelmassamme. Hyvana tydkaluna
kannustinpalkkiojarjestelmassa toimii jokaiselle laadittu oma henkilo-
kohtainen kehittymissuunnitelma.

Henkildkohtainen kehittymissuunnitelma sovitaan yhteisesti oman

esimiehen kanssa kehityskeskustelussa. Keskustelut kdydaan vuosit- Tyontekijiat kokevat ammattitaitonsa seka
tain koko henkiléston kanssa, ja kehityskeskustelun runkoa péivitetdan osaamisensa hyvéana (4,21) ja osaamisen
vuosittain tydryhmassa yhteisesti henkildston ja esimiesten kanssa. kehittamisen edelleen kiinnostavana
Kehityskeskustelun nédkdkulma vaihtelee hieman vuosittain, ja vuonna (4,12). Asteikko 1= erittdin negatiivinen ...
2022 keskustelun perusteema oli henkildston tydssa jaksaminen ja 5= erittdin myoénteinen.

tydmotivaatio.

Parin vuoden ajan henkilokohtaisten kehityskeskusteluiden rinnalla on

ollut kaytéssa myos tiimien kehityskeskustelut. Henkiloston osallistami- Henkilosté Henkilostalla
nen kehityskeskustelutydkalun kehittimiseen on parantanut tydyhtei- k°'t(§iet2:1$“;?:t" < T(::i‘ﬁ;;"’ta
s0ssa kehityskeskustelun merkityksellisyytta ja henkildston sitoutumista osaamisen h;véna osaamistaan

keskustelussa yhdessa asetettuihin tavoitteisiin. [ 4 1 2
[
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DIGIOPINTOPOLKU
JOHDATTELEE
TYOHYVINVOINTIIN

Tyossa jaksamisen tukeminen ja henkiloston hyvinvointi ovat
Viljavalla tarkeita henkilostojohtamisen osa-alueita.

Vuonna 2022 otettiin pilottihankkeena kayttoon yhteistydssa elakevakuu-
tusyhtion kanssa uudenlainen tyokalu esihenkildille. Esihenkilot kavivat
yhteisesti parin kuukauden aikana lapi digiopintopolun, jonka aiheena

oli mielenterveyden ja voimavarojen vahvistaminen esihenkilotyossa.
Digiopintopolun tarkoitus on tukea esihenkildiden tydssa jaksamista seka
antaa valineita ja vinkkeja, miten tydhyvinvointia voi kehittaa omassa
tiimissa.

Digiopintopolku-kokonaisuus sisalsi verkko-
kursseja, aiheeseen liittyvia podcasteja
seka kolme yhteista Teams-sparrausta,
jossa kaytiin keskustellen |api opittuja
asioita ja omia havaintoja ty6hyvin-
voinnista. Pilottihanke koettiin
onnistuneena ja jatkossa esimiehet
voivat kayttaa digiopintopolkua
valineend myods omissa yksikdissdan
tyéhyvinvoinnin ja tydssa

jaksamisen tukemisessa.

M/ele;::fe?r‘veycfeﬂ: ja vor
esihenkilotyossd

——#M

i inen
imavarcjen vahvistamin
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CASE:

SUOMEN VILJAVA ON
SAVUTON TYOPAIKKA
11.2023 ALKAEN

Tupakoinnin tiedetaan olevan haitaksi
terveydelle. Tasta aiheesta terveydenhuolion
ammattilaiset seka terveysviranomaiset ovat
tiedottaneet jo vuosien ajan.

Suomessa on menossa laaja kampanja nimeltaan
Savuton Suomi 2030, jonka innoittamana myods
Suomen Viljavassa lahdettiin henkildston aloitteesta
viemaan asiaa eteenpain yhteistyétoimikunnassa.
Paatimme, ettad 1.1.2023 alkaen Suomen Viljava on
savuton tydpaikka.

Savuton Viljava tarkoittaa, ettd kaikkien Viljavan

toimipisteiden alueella on tupakointi ja sahkétupakan

kayttd kokonaan kielletty. Kielto on voimassa seka
sisatiloissa etta ulkona. Tupakointipaikat Suomen
Viljavan varastoilta on poistettu ja Viljavan yleisiin
tiloihin on tullut savuttomuudesta kertovat julisteet.

Tupakoinnin kieltaminen tydpaikalla on yksi keino
pyrkia tukemaan tyontekijdiden terveytta ja hyvin-
vointia. Savuton tydymparistd suojaa myds tupa-
koimattomia passiiviselta tupakoinnilta. Ympariston
altistuminen tupakansavulle on merkittava kansan-
terveydellinen asia, jota halutaan ehkaista eri kei-
noin. Savuttomuus tuo kustannussaastoéja yksildille,
yrityksille ja yhteiskunnalle.

VILJAVA 7 VUOSIKERTOMUS 2022

Savuton
tyopaikka

savutonsuomi.fi
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CASE: )
JQRMA RUHAN VUOSIEN TYO
NAKYY OSAAMISENA

Varastoesimies Jorma Ruha on tehnyt pitkan uran Viljavalla.
Nykyisin hanen vastuullaan ovat Viljavan varastot Loimaalla,
Turengissa, Hameenlinnassa, Perniossa, Mustiossa ja
Helsingissa. Tyonsa Jorma aloitti tammikuussa 1987 paastyaan
armeijasta.

— Viljavarasto kuulosti hyvalta vaihtoehdolta, kun pohdiskelin nuorena
miehena, mihin hakeutuisin téihin. Koulujakin toki silloin harkitsin, mutta
sattumien summana ajauduin alalle, enka ole tata katunut, Ruha muiste-
lee.

Vaihtelevissa tehtavissa

Ty6 Viljavalla on ollut Ruhan mukaan vaihtelevaa ja mielenkiintoista.
My®os tyotehtavat ovat olleet erilaisia vuosien varrella. Urapolku on kuljet-
tanut miesta eri puolille Suomea, ja nykyisin han toimii esimiestehtavissa
vastuuvarastoillaan.

— Tyo6tehtavien vaihtuessa olen myds muuttanut eri paikkakunnille téiden
perassa. Osittain siitakin syysta tydssani on sailynyt mielenkiinto, kun

on aina ollut uutta opittavaa ja aihetta perehtymiseen. Tyétehtavani ovat
vaihdelleet laidasta laitaan varastotdista hallituksen jasenyyteen, ja ny-
kyisin ihmisten johtamiseen varastoesimiehena, Jorma kertoo.

Ruhan mukaan omassa tydssa motivoivat erilaiset uudet asiat ja paivien
vaihtelevuus. Vuosi 2023 tuo jalleen uutta Ruhan tydhon, kun esimies-
tehtavat laajenevat koskemaan Turengin ja Hameenlinnan varastoja.

JATKUU =333
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— Olen luonteeltani utelias, ja muutos on mielestani hyva asia. Kun tyo
kehittyy, voi itse kehittya siind mukana. Se piristéa ja pitaa liikkeella.
Minulle uudet vastuuvarastot Turenki ja Hameenlinna ovat itselleni jo
ennestaan tuttuja paikkoja, joissa tyotkin ovat jokseenkin tuttuja. Uudet
asiakkaat, maisemat ja tydtehtavat tuovat intoa arkeen, han lisaa.

Luja usko tulevaisuuteen

Maailman mullistuksista huolimatta Ruha nakee tulevaisuuden vakaana,
silla viljan viljely tuo pysyvyyttd maailmaan.

— Vaikka tulevien muutosten ennustaminen onkin vaikeaa, on alamme

kuitenkin ikiaikaista. Viljan varastointi ei lopu ja viljasiilot pysyvat ennal-
laan. Vaikka tyot siiloissa muuttuvat, on syy tydbhomme tuttu ja turvalli-

nen viljanjyva. Siita syysta Viljava on myds tulevaisuuden tyopaikkana

hyva, Jorma toteaa.

Y
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CASE:

ITAVYYSKOULUTUSTA
AMMATTITAIDON TUEKSI

Viljavan tavoitteena on turvallinen vilja, ja tasta syysta
henkiloston osaamista yllapidetaan kouluttautumisen
avulla. Viljavan henkildstoa kavi toukokuussa
Ruokaviraston Loimaan siemenlaboratoriossa
siementutkimuskoulutuksessa, jonka ansiosta voidaan
huolehtia vastaanotettavan viljan ammattitaitoisesta
laadunvarmistuksesta ja analysoinnista.
Koulutuspaivassa keskityttiin viljojen idatykseen
paperimenetelmalla, harkdapavun idatykseen seka
tuhannen siemenen painon maaritykseen.

Koulutuksen aluksi oli teoriaosuus, jossa kaytiin 18pi kylvo-
siementen sertifioinnin vaiheet seka sertifioitavan siemenen
laboratoriotutkimukset yleisesti. Teoriaosuuden jalkeen jokainen
koulutettava paasi tydpoydan aareen ja tekemaan itse kaytan-
nossa seka tutkimaan itavyytta vaihe vaiheelta ensin viljansie-
menilla sekd mydhemmin harkdpavun siemenilla. Koulutukses-
sa kaytiin tarkasti [api, millainen on normaalisti itanyt siemen
verrattuna eri syista vaillinaisesti itaneisiin. Paivan lopuksi
keskityttiin viela tuhannen siemenen painon maaritykseen,
jossa virallinen analyysi tehdaan lajipuhtaista siemenista.

Koulutuksella on merkitysta Viljavan tarjoamien palveluiden
laatuun viljan vastaanotossa ja varastoinnissa. Nain myds Vilja-
van asiakkaat voivat luottaa siihen, etta viljavalaiset hallitsevat
nykyaikaiset analyysimenetelmat laadunvarmistuksessa.
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VILJAVALAISET
ASIANTUNTEVIA
JA AINA
TAVOITETTAVISSA

Vuoden 2022 asiakastyytyvaisyyskyselyssa asiakkaamme
antoivat erinomaiset arvosanat Viljavan toiminnasta. Asiak-
kaiden antama suositteluindeksi oli 44 eli samalla korkealla
tasolla edellisvuoden tapaan. Vastaajat nakevat Suomen
Viljavan luotettavana toimijana, jota he ovat valmiita suosit-
telemaan myos muille.

Lahes kaikki vastaajat arvioivat Suomen Viljavan kehittavan toi-
mintaansa innovatiivisesti tai seuraavan innovatiivisten ratkaisujen
kehitysta. Vapaissa vastauksissa sahkoisen viljapassin eli digipas-
sin kayttoonotto todettiin erittain toimivaksi.

Suomen Viljavan toiminnan onnistumista arvioitaessa vastaajat
olivat erityisen tyytyvaisia laskutuksen oikeellisuuteen, palvelujen
luotettavuuteen seka yhteistydn sujuvuuteen ja helppouteen. Toi-
mipisteita arvioitaessa parhaimmiksi onnistumisiksi nousivat asian-
tuntemus, tavoitettavuus seka palveluasenne. Kehittdmistarpeita
on ajankohtaisista asioista tiedottamisessa. Kun digipassi saadaan
laajaan kayttdon, tiedonkulun nopeus nousee uudelle tasolle.

Asiakkailta kysyttiin myos Viljavan roolin
huoltovarmuudessa. Asiakkaat antoivat
asteikolla 1-5. Oman roolinsa tarkeyden vastaa
myOs korkealle 4,3:een. Suomen huoltovarm
vastaajat arvioiva i alemm ,3:ee

" ‘Vﬂjavan i .E'P boli

b

Viljavan roolin Oman roolin varmuusvarautumisen
tarkeys Suomen tarkeys Suomen vastaajat arvioivat
huoltovarmuudessa | huoltovarmuudessa u tasolle

4,7 | 4,3 3,3

-
Asiakkaat -t Asiakkaat Asiakkaat
asteikolla 1-5 \ asteikolla 1-5 asteikolla 1-5

z Suomen huolto

Kehityskohteet

Mita Viljava voisi osaltaan tehda, jotta viljalogistiikka olisi mahdollisimman
kustannustehokasta? Asiakkaat pitavat hyvana asiana tiheaa varastover-
kostoa. Kehityskohteiksi nousivat esimerkiksi palveluaikojen pidentaminen,
24/7 itselastausmahdollisuus, meno-paluukuormat, useampien viljalaatujen
saaminen eri varastoihin sekd odotusaikojen minimointi.

o B
Aukioloajat

Sahkokustannus on noussut ennakoimattomasti. Asiakkailta kysyttiin
heidan nakemyksidan vastaanottoaikojen porrastamisesta tai siirtymisesta
vaikkapa yo6toihin, jotta kalliin sahkon vaikutuksia saataisiin vaimennettua
Viljavan toiminnassa. Vastaajat totesivat siirtymisen y6toihin olevan hyvin
hankalaa. Varastokohtaiset aukioloaikojen porrastukset koettiin yhdeksi

toimivaksi vaihtoehdoksi, vaikkakin se voi vaikuttaa logistiikan paivittdiseen
ohjaamiseen. Tarkedna pidettiin, etta Viljava toimii tarvittaessa joustavasti.



HENKILOSTON
HYVINVOINTI JA

TYOTURVALLISUUS

Tarkea osa henkilostostrategiaamme on henkiloston
hyvinvointi ja tydossa jaksaminen. Ja yksi merkittavimmista
tyohyvinvoinnin osa-alueista on esimiestyd. Olemmekin
jatkuvasti ja pitkajanteisesti panostaneet esimiestyon
kehittamiseen, avoimeen vuorovaikutukseen seka hyvan ja
luottamuksellisen tyodilmapiirin edistamiseen.

Ty6ssa jaksamista mitataan vuosittain henkildstétutkimuksessa.
Lahiesimiesten henkildjohtaminen saikin erittdin hyvia arvosanoja
myds vuoden 2022 kyselyssa, ja erityisesti kiitosta sai yhteis-

tyodn toimivuus esimiehen kanssa seka esimiehen tavoitettavuus.
TyOyhteisdssa on kaytdssa myos tydhyvinvoinnin vuosikello sekd
varhaisen tuen malli, jossa on korostettu esimiesten rooleja valitta-
misen ja vastuun osalta.

Tydsuhdepolkupydran kayttd on ollut suosittua henkildston kes-
kuudessa, ja jo kymmenkunta viljavalaista hyodyntaa tata etua
tukemaan liikkumista ty6- ja vapaa-ajallaan. Tyoturvallisuuden
jatkuvana tavoitteenamme on nolla tapaturmaa ja painopisteenam-
me on tapaturmien ennaltaehkaisy. Yhtion tyoturvallisuuskulttuuria
on pitkajanteisesti vahvistettu toistuvilla turvallisuuskavelyilla seka
varastokohtaisilla ty6turvallisuuskoulutuksilla.

Kannustamme henkilostda olemaan aktiivisesti mukana paranta-
massa yhteista turvallisuuttamme ja intrassa on kaytéssa matalan
kynnyksen tydturvallisuushavaintolomake. Yhteisen paatoksen
perusteella ty6turvallisuus on myds merkittdva osa kannustinpalk-
kiojarjestelmaamme.
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CASE:

NAANTALIN VARASTOLLA
SIIRRYTTIIN MAALAMPOON

Suomen Viljavan Naantalin varastolla siirryttiin

kesalla 2022 kayttamaan maalampoa. Maalampo

on maaperaan varastoitunutta auringon energiaa,

jota maalampopumppu keraa kallioon poratusta
lampokaivosta ja siirtaa sen rakennuksen
lammitykseen. Maalampo on lammitysmuotona erittain
ymparistoystavallinen, silla se pienentaa lammityksesta
koituvia hiilidioksidipaastoja jopa 80 %.

Naantalin varaston kiinteistdlle porattiin kesan aikana seitse-
man reikaa, joiden syvyys on 325 metria. Maalampolaitteisto
asennettiin varaston pannuhuoneeseen. Investointina Naan-
talin varaston maalampépumppu oli kokonaisuudessaan koko
kayttdikdnsa huomioiden edullinen. Jatkossa maalampdpump-
pu tulee pudottamaan kiinteiston lammityskuluja merkittavasti.
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CASE:
PUUPELLETIN
VARASTOINTIA MUSTIOSSA

Viljava on kasitellyt ja varastoinut puupellettia vuodesta
2015 useissa toimipisteissaan. Vuosien aikana Mustion
varastosta on kehittynyt hyvin merkittava puupelletin
valivarasto pellettien matkalla satamasta voimalaitokselle.
Puupellettia varastoidaan myos Kokemaelld, Seinajoella,
Ylivieskassa ja Turengissa.

Mustion olemassa olevat suuret tasovarastot on muutettu puu-
pelletin varastointiin sopiviksi. Tasovarastoissa muun muassa
valaistus on uusittu, katoille on rakennettu ilmanvaihtohormit,
oviaukot on suurennettu ja ovet on uusittu. Liséksi on rakennettu
halleihin ns. paineseinat, jotta puupelletin varastointi ja kasittely
olisi mahdollisimman tehokasta.

Mustioon puupelletti tulee paasaantdisesti meritse Inkoon sata-
man kautta, josta puupelletti kuljetetaan rekoilla parissa paivassa
satamasta Mustioon. Varastot alkavat tayttya aikaisin syksylla
hyvissa ajoin ennen lammityskauden alkua. Puupelletin kulutus
voimalaitoksessa on suurimmillaan kylmina pakkasjaksoina,
jolloin puupellettia kaytetaan huippukuormituksen aikana.

Puupelletti on yksi téarkea biopolttoaine vahennettdessa fossiilis-
ten polttoaineiden kayttdéa. Puupelletin kayttajia Suomessa on yli
30 000 kotitalouksista suuriin voimalaitoksiin.




CASE:
VIENTIKAURAMYLLY
RAUMALLE

Viljavan tytaryhtio Oat Mill Finland Oy investoi

Rauman satamaan vientikauramyllyn. Myllyn
rakennustyot alkoivat 2022 kevatalvella,

ja mylly aloittaa toimintansa kevaan 2023
aikana. Kauramylly nostaa suomalaisen
kauran jalostusastetta ja vahvistaa nain
Suomen jalansijaa kasvavilla kauratuotteiden
vientimarkkinoilla.

Kauramyllyn sijainti on erinomainen. Rauman ympa-
ristd on merkittavaa kauran viljelyaluetta. Rauman
satama on syvanmeren konttisatama, josta on hyvat
yhteydet kaikkialle maailmaan.

Kuluttajat ympéari maailmaa tiedostavat kauran erin-
omaiset terveysominaisuudet. Terveellisemman kas-
vipohjaisen ruoan kysynta kasvaa globaalisti. Kauran
kysynnan kasvun ajurina ovat tuoteinnovaatiot. Kau-
ratuotteilla on oma tarkea roolinsa ilmastovaikutus-
ten, erityisesti hiilidioksidipaastdjen vahentamisessa
maailmassa.

Suomi on talla hetkelld maailman toiseksi suurin
raakakauran vientimaa Kanadan jalkeen. Suomella
on raaka-aineen saatavuuteen ja laatuun perustuva
kilpailuetu. Lisaksi suomalaisen kauran tunnettuus on
maailmalla erittdin hyva. Suomalaiset maanviljelijat
osaavat kauran viljelyn. Suomessa on erinomainen

osaaminen uusien kauralajikkeiden jalostuksessa.
Vankka kauraan liittyva osaaminen tuo Suomelle run-
saasti erilaisia mahdollisuuksia.
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VILJAVAN
ARVOT

Viljavan toimintaa ohjaavat koko henkiloston yhteisesti
sopimat arvot, joissa korostuvat meille viljavalaisille olen-
naisimmat asiat tehdessamme yhdessa paivittaista tyota.
Naista keskeisin on kumppanuus niin asiakkaiden kanssa
kuin oman tyoyhteison sisalla.

Kumppanuus ohjaa meita kehittdmaan toimintaamme
yhteisty6ssa asiakkaiden kanssa heidan edukseen. Kump-
panuus auttaa meitd myo6s vahvistamaan hyvaa kehitysta
tukevaa tydilmapiiria toisiamme kannustaen. Keskittymalla
jokaiseen tydvaiheeseen taydelld panoksella saavutamme
aina hyvan lopputuloksen niin asiakkaiden, henkiléstén kuin
yrityksemme kannalta.

VILJAVAN ARVOT:

« KEHITAMME

« KANNUSTAMME
« KESKITYMME
« KUMPPANINA
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